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XypaaHrywm

OHAXYY AYyHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYPIIHUN MIOSMANNNH Tecnnr TOCBUNH TOMTBOPTOM
GananbiH Tyxan xyynunH 12 gyraap 3ywnuiiH 12.3 gaxb X3C3rT 3aacHbl Aaryy Makpo
9OMWH 3acrMiH YHOCOH Y3YYNanTyyaAunH Hexuen 6angan, MpasgymH uvr xaugnara,
Teceenen 60noH 3acruiiH ragpaac 6apumTnax AyHA xyrauaaHsl ToCBMINH 60451010, Makpo
9OMNH 3acarT yunpy 60n30oLWryn apcaan racaH aryynra, oytuaap 6anTtranaa.

HanxunH agunH 3acart Togopxon byc Hexuen 6angan engep 6arvraa aHa uar yea maHam
YNCbIH 3KCMOPTbIH ron 6yTaaraaxyyH 60nox HyypcHun yHa 2025 OHbl axHMK 6 capA
ayHokaap 70 am.gonnap 605k, @eMHeX OHbl MeH yeac 40 xyBmap, HUAT akcnopT 2025 OHbI
9XHUN 6 capg 6.6 Tapbym am.gonnap GomK, eMHex OHbl MeH yeac 20 xyBb Gywoy 1.3
TIpOym am.gonnapoop, TeCBUMH HUMT opnoro 14.0 ux Hasa Tterper 6omk, 6 xyBb Oytoy
0.9 nx Hasapg Terpereep Tyc Tyc byypaapg 6anHa. Llaawmng asnxum gaxmHg togopxon éyc
Gangan yprarmknax apcaan eHgep banraarnH ynMaac MaHam yrcblH 9AUAH 3aCrMnH HANT
9paNnT caapax XxaHanara yprasmknax Tenestan 6anHa.

MoHron YncbliH TecBurMH 2026 OHbl TOCBUWH XYpPaaHUW mapgargan, 2027-2028 oHbl
TOCBUMNH TOCOOJUTUAH TyXal XyYyJb[ HOIAC3H TOCBUMH TIHLBIPXYYJICOH OProrbiH 4007,
X3aMK33 OOMOH HUINT 3apnarbiH 0334 Xamxaar 33.4 nx Haag Terper Garnxaap 6arancaH.
M3BY ganxun gaxvHg 6un 60ncoH Togopxon Byc bangan, TYYHI3C MaHan YNcblH SANNH
3acarT y3yymk 6yn ceper HeneennuiiH ynMmaac 2026 OHbl TOCBUINH XYPIIHUN M3O3rA3N
A3X TOCBUMH T3HLBIPXKYYIICOH Oprioro, HUWT 3aprarbiH AyH XaHrargaxryn 6anx apcaan
yycaag banHa.

TecBuiiH TorrBopTon GamanbiH Tyxan xyynbg 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 09-Hun egep
“OyHn XyrauyaaHbl TOCBUAH XYPI3HWUN MIO3rA3NA HOrOCOH TOCBUWH TOHLIBIPXKYYIIC3H
OpPNOrblIH 4004 X3MK33 OOMOH HUWT 3apnarbiH 4334 XOMXKI3r HAraH 33par Oyypyynax
©ep4nenT OPCOHTON XoNnborayyrnaH >XUnUiH TeCeB, TOCBUNH TOAOTIONbIH TOCINNAT YNCbIH
Nx Xypang epreH maagyynax, 6artnaxag 9HS XyynunH 7.5-g 3aacaH xsasraapnant
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Xamaapaxryi” 6arixaap HOMINTa3p TycraH batancaH.

[a3p aypacaH Hexuen Gangan 60NoH Xyyrnb, apX 3yWH OpPYMHTOM yangyyrnaH MoHron
YncblH HAracaH TecBUMH 2026 OHbl TOCBUMH XYP33aHMM magargan, 2027-2028 OHbl
TOCBUMH TOCOONNUNH Tyxal Xyynb[ ©eepuyrnient opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecnuur
B6onoscpyynk, TecBMAH TOrTBOPTON GananbiH Tyxam XyynuinH garyy OAyHA XyrauaaHbl
TOCBUWH XYPISHUN MIOJrONNNH YHOCOH Y3YYNanTyya OOMOH Y3YYNaNTUAH X3IMXKI3r
eepuynex waapgnarartan danHa.

MoHron YncelH HaracaH TecBUNH 2026 OHbl TOCBUMH XYP33HUM Magaraarn, 2027-2028 oHbl
TOCBUMH TOCOOSIITUNH Tyxan Xyyrnb[ eepynent opyynax Tyxanh XyynuuH teceng 34unH
3acrmnH 6oant ecent 2026 oHA 5.7 xyBb, 2027 oHA 6.3 xyBb, 2028 oHA 6.5 xyBbL Garixaap,
MOH MHGNAUbIr TeB 6aHKHbI 30puNTOT MHTepBan Aotop Garixaap ToouoX, Tycranaa.
TecBuiiH ©0ANOrbIH XyBbA Makpo SAWMWH 3aCrMH TOrTBOPTOM Gananbir xaHrax, 3aunH
3acar Jaxb TepUH OPONUOOr ye LwatTtan OyypyysmK, XyBUAH X3BLUMNH BU3HEC Tanax
OPOH 3alr HAMIrQyynax, 3auUnH 3acrMinH canbapyyablH GYTIOMXKUMIAT O3MXKUX YUrNan
GapumTanHa.



Oaraap 60anoryyablH XypasaH4, HAMACAH TOCBUMH TOHLUBIPXKYYNCAH TaHUunr 2026 oHAa
AHB-un 1.3 xyBbTan TOHLAX QYHrI3p angargantan 6atamk Xapankyynax, uaawug 2027,
2028 oHp TecBuMH 604N0TbIH OPOH 3aWr TOITBOPTOM Xagranax 60noH HaMarayynax
30pUNrOOp HIrAC3H TOCBUWH TOHLUBIPXYYMCSH TOHUWIMWH angarafibiH AYHr ye waTtTan
Oyypyynaxaap XyynuiH Teceng TycraB. MeH TOCBUAH TIHLBIPXKYYSICAH opnoro 60moH
HapnacaH AHB-un xapbuaa 2023 oHa 33 xyBb, 2024 oHp 37 XyBb GOMK HAIMAr4a3g
BavcHbir 2026 oHg 30.9 xyBb, 2027 oHA 29.3 xyBb, 2028 oHA 28.2 xyBb 60Mrox ye wattam
Oyypyynaxaap XyynuiH Teceng Tycranaa. VIHFCHI3p XYBUAH X3BLUNIMWAT O3MXKCIH
TaTBapblH LUMHAYNAMN XMITO3X OPOH 3alr BOMrox, XyBUAH X3BLUNMMH OU3HECUH TAnax
Gonomxmr Bypayynax, ynMmaap 3aunH 3acar gaxb TOPUWH OpOMuoor ye LiaTTan

OyypyynHa.



1. Hargyraap 6ynar. Makpo 3agunH 3acrumH Hexuen 6anaan

Makpo aaunH 3acrnnH Hexuen 6ananbir MoHron YncbeiH aguiiH 3acrunH 2025 oHbl 9XHWIA
Xarac XWNUnH rynuaTtran, MoHron YncbliH 3gunH 3acrmnH 2025 OHbl Xynaargax oGyn
rYMU3Tran racaH aryynraap 6onoscpyysmk 6anTranas.

1.1.  MoHron YncbiH 34MNH 3acrMnH 2025 OHbl 3XHUM Xarac XXUJIMAH ryMuaTran
OH3 O34 Oynart Makpo 3OWWH 3aCrMH y3YYNanTyyauMWH Hexuen Gangnbir XxamrumH

CYYJIMIAH YeniiH anbaH CTaTUCTMK TOOH M3A33Nana YHAACNaH 60noBcpyymk 6anTras.

1.1.1. JloTooAbIH HUAT OYTIIrAIXYYH

HapnacaH gotooabiH HUAT 6yTaaraaxyyH (OHB) 2025 oHbl axHuin xarac »xwung 40.3
WX Haag Terpert xXyp4, eMHex OHbl MeH yeac 8.8 xyBmap, 2015 OHbl 33parLyynax yHasp
TooucoH 6oauTt [AHB 15.3 nx Hasg Terper 605K, eMHEX OHbl MEH Yeac 5.6 xyBuap TycC TyC
ecnee.

XycHaem 1.1 [JHB-uli ecenmutiH 6ymau, 3ypae 1.1 [JHB-uli ecenmutiH 6ymau, 3panm
canbapyydaap (xyeb) majiaac (xyeb)
Canb6ap 2021 2022 2023 2024 2025.11
. \aTepuannar 3pronTuiiH XepeHre
OHB 1.6 5.0 7.4 5.1 5.6 LlaBap akcnopt
m— YH[OC3H XOPOeHIMNH XypumTian
XAA -0.8 1.7 13 -3.6 3.6 m— TopUiiH X3PIITI33
o 40 OpPXUINH X3parmnaa
Y -0. -1.2 2 1. 1.2 p P
VInABSpNSn 0.6 3 6 —— [HB, boauTt ecent
Yyn yypxait 01 21 26 1.4 01 30 =
Bonoscpyynax -0.1 0.5 0.4 -0.3 0.3 20 I I I
5.7
UaxunraaH,yc 0.2 041 0.1 0.1 03 10 I | |
Bapunra 09 02 041 0.4 04 O =E - - =
o - - I I . |
Yitnuunraa 18 32 47 5.4 07 10 m
Xynanpgaa 0.6 1.1 0.8 1.4 -0.7 -20
Ta3Bap -0.3 0.4 1.8 1.0 -06 -30
1L Y V| 2 T 1 AV B [ VA VA A
Bycan 1.5 1.7 2.1 25 1.4
2021 2022 2023 2024 2025
LlaBap TaTBap 1.3 1.4 0.8 1.8 0.2
Ox cypsanx: YHO3CHUU crmamucmuKuliH XOpoo Ox cypsamx: YHO3CHUU crmamucmuKulH Xopoo

Xenee ax axymH canbapblH CIpranT 3gunH 3acrMiH eCcenTuir 4aMmxmk 6anraa 6on yyn
yypxaunH canbapblH 6COnT yaaalumpy, T39B3p, XygangaaHbel canbapyyn arluvx, eCenTuir
caapyynas.

Yyn yypxanH canbap gax 33cuinH Basbkmanaac 6ycag OyTaargsaxyyHUn yungeapnan
OyypcHaap ©CenTuiH 3p4YMM 6HrepceH OHooc caapy, 1.1 XyBbA xsA3raapnargnaa.
Tyxann6an, Hyypc onbopnonTt 43.8 cas TOHH 60k, ®eMHEX OHbl MeH yeac 11 xysuap,
TOMPUNH Xyaap, Baskman ynngeapnan 4.8 cad TOHH BOMmK, ®eMHeX OHbl MeH yeac 5
XyBuap Tyc Tyc byypnaa. TyyHunaH 2025 oHbl 9XHWIA Xarac Xung raspbliH Toc ondopnonT
1.9 caqa 6appenb, anTHbl ondopnonT 4.5 ToHH 6ok ByypcaH 6anHa. XapuH Oy TORromH
33CUNH BaspkmanblH YANABIPNAN HAMIrACIHIIP HUWT 33CUVH Baskman ymnnasapnan 29
xyBuap ecexx 970 MsiHraH TOHHA XypY, YyIn yypxanH canbapbiH 6COnTUnr 4aMKNaa.

Yyn yypxanH ©yc canbapblH ecenT 2025 OHbl 9XHUW Xarac Xung Xxenee ax axywuH
canbapblH CAPranTUIH FONIOX Hemeereep 3PYMMXMXK, 6.3 XyBbh XYpnad. XaBapXunt
TOrTYyH 6amx, man Tennent, OOMKUNT X3BUNH YPrarDKUNCHUA YP OyHO OOMKCOH TenuinH
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Too Tonron 20.8 casg xypy (ten 6omxmnT 98.5 XyBb) ©MHEX OHbl MEH Yeac 5.4 cas Tonrown
Manaap H3M3raaH, TOM MarblH 3y 6yc xoporgon 189 MsiHra 605K, eMHEX OHbl MEH Yeac
7.9 casa Tonron manaap 6yypcaH ronnox Hemeereep xenee ax axynH candap 36 xysuap
©CeX, 3OUNH 3aCTUnH 6CenTUnH 3.6 HAPK XyBunr Gypayynnaa. bapunrbiH canbap 2025
OHbl 3XHUW XaraCc >WMA4 OPOH Cyyl, 3MHAMAN, Cypryynb, U3U3pnarnnH Gapwunra,
Gavryynamx 6ornoH BaraxaHran-XewwruiH XeHAMN YUIMINUAH Temep 3amblH ByTasH
GavryynanTtbiH axrnblH rofnnox Heneereep 25 xyBuap ecex, ecentunr 0.4 HaPK xyBuap
A3MKM33. MeH wuHa3p awwurnantag opcoH TocoH, beeperxkyyT 33par OLC-yyabiH
YANABIPANNAH Hereereep LaxurnraaH a3pyunm xyd ynnasapnan 4.8 tapbym kBT uart xypu
©MHOX OHbl MeH Yyeac 9 xyBuap, AynaaHbl apyum xyd ynnasapnan 9.5 cas.l['kang xypy 7.7
XyBMap 6CCOHeep 3pymMM Xy4Huin canbap ynnasapnan 8.4 xyBuap TamX, 3AUNH 3acrmiH
ecentuir 0.3 xyBuap O3MXNa3. XapuvH aBTO TI3BPUWH OPRorbiH ByypanTbiH rOnmnox
Heneereep Ta3BpUNH canbap 2025 oHbl 3xXHMI xarac xung 12.5 xyBuap arwmx, 3aunH
3acrmnH ecentuir 0.6 HAPK XxyBwap caapyynaB. MeH 6eeHuin BOSIOH KMXKUIMSH
XygangaaHbl canbap 5.7 xyesuap arwnaa.

HuAT apanTuiiH Tanaac aBdy y3B3aNn 34WNH 3acrnH ecent 2025 OHbl 3XHWUIA Xarac Xung
YHOCOH X6POHIMH XypUMTRasn, epXunH XaparnaaHui eCenTuUnH ronnox Heneereep 5.7
XYyBbZ XYP4Y, OMHEX OHbl MEH YeurH opuMmMm Xagranargnaa. XaBpblH Lar araap taatan
Gamx TOM ManbiH 3yn Byc xoporgon ©Gara, Ten GoMXMNT eHaep GancHbl yp OyHA
OMONOMMNH BCeX YPXKAOAr XOPOHre HIMIrACIHUIN FONfoX Heneereep YHACIH XOPOHIUIH
XypuMTian eMHex OHbl MeH yeac 18.6 xyBuap ecex, HUAT IP3ANTUNH eCcenTunr 6.5 HanK
XyBuap 03mxrnaa. MeH OpoH cyyL, 3MH3M3N, Cypryynb, LU3L3par 33par OPOH CyYLHbl Byc
GapunrelH 6yT93H GanryynanTblH aXun YHOC3H XOPOHMMWH XypuMThanbir A3MXC3H
BanHa. ©pxunH xaparnaa 2025 OHbI AXHWUI Xarac Xung epxmiH 604nT Oproro eMHeX OHbI
MeH yeac 8.0 xyBuap, XaparfasgHun 393 19.6 xyBmap Tyc TYC 6CCOHUIN ronnox Herneereep
9.9 xyBmap ecex, HUAT ecenTunr 7.8 HaPK XyBuap O3MX33. XapuH 33caac bycag yyn
yypxanH 6yTaargaxyyHum akenopt byypcaH xagumn 4 6apaaHbl UMMNOPTLIH ©CONT caapcaH
Hb HUAT 3OMWH 3aCruiiH ©CcenTes y3yynaX L3B3p 3KCMOPTbIH ceper Heneer byypyyrncaH
banHa.

1.1.2. X3p3rn3aH1Mn YHUUH TYBLWNH, MOHreHUN 604N0rbIH YHAC3H Y3YYNanT

YncbiH xnnunH nHgnsay 2025 oHel 7 gyraap capg 8.1 xyBb 605K, ©MHEX OHbl MEOH
yeac 3.0 HarK xyBuap ecex, eMHex capaac 0.1 Hapk xyBmap byyprnaa. NHdnsu emHex
OHbl MBH YeaC ecexef Max, uaxunraaHbl Tenéep, OpoH CyyLHbl TYp33ac, MawnH 60MnoH
HUATUNH TIIBPUMH YUNHYUITA3, XyBLACHbBI BYNMMNH YHUAH ©CONT FOMYIOH HENMeemkas.

NmnopTbiH 6GapaaHbl yH3 2025 oHbl 7 fyraap capi ©MHOX OHbl MEH Yeac 4.3 XyB/ap ecex,
HUAT MHNAUBIH 2.1 HAPK XyBb Oyloy 26.1 xyBuir OypayyncoH GamHa. MIMnopTbiH
BGapaaHbl YHUAH 6CONTUNH OUANIHXUIT XYHCHUIA Byc Bapaa Gypayyk 6anHa.

[otoogbliH Gapaa, yMNYMAragHUM YH3 eMHeX OHbl MeH yeac 11.5 xyBmap ecex, HUMNT
NMHPNAUbIH 6.0 HaPK XyBb Bytoy 73.9 xyBuir 6ypayynnaa. XyHcHun 6apaaHbl yH3 2025
OHbl 7 gyraap capg 6.4 xyBvap ©CCeH Hb HUNT NMHNALBLIH 1.8 HAaNK XyBUIAr GypayynaB.
YyHUM 1.5 HAPK XyBUAT JOTOOAbIH XYHCHUI BYT33argaxyyH 6ypayynnaa. XyYHCHUA YHUIAH
ecenTumH gunnaHx 6yiy 80 opunm XyBuWr Tamx, HapunH 600B, cyy, Max, MaxaH
OyT33raaxyyHUn yHUIH ecent Tannbapnax 6anHa.
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XyHcHUn B6yc Gapaa, YWNUYUNrI3HUIA YHI ©MHOX OHbl MeH yeac 8.8 xyBuap eCex, HUNT
NHPNALBIH 6.3 HANK XyBUIT 3335k 6arHa. YyHa xyBuac, 6ec 6apaa, ryTnblH OyNrmiH yH3
©MHeX OHbl MeH yeac 9.1 xyBuap, epxXunH LaxunraaHbl Tenbep 65 xysnap, aBToOyCHbI
6unetninH yHa 100 xyBrap, opoH cyyuHbl Typaac 40.3 xyBmap TyC TYC ©CCOH Hb FOMoOH
Heneenes.

XYHC, WwaTtaxyyH, xatyy Tynw, GONOH 3pyYMM XYYHWUIA Hereer xacax TOOLCOH 3P3NTUNH
rapantau (cyypb) nHopnsy 2025 oHbl 7 gyraap capg 8.2 XyBb rapy, ©MHOX OHbl MOH yeacC
2.8 HAaNK XyBMap 3pUUMKCIH X3OUN Y CyYNunH 4 cap gapaanaH byypd 6anHa. QpanTuiH
WHNALY, caapaxaj OSOMWH 3aCcrMMH  O0TOOA MA3BXXKWUIT CynapcaH Hb Herneersnee.
OPanNTUH WanTraaHTam MHMNAL HUAT UHNAUBIH UANSHX Byroy 62 opyuMM XyBUIAT
Tannbapnax 6avHa. HuianyynantunH rapantan mHgnay 2025 oHbl 7 gyraap capg 7.9
XyBb[, XYpP4, ©MHOX OHbl MEH Yeac 3.5 HAPK XyBrap apunuMxus. YyHA LuaxunraaHsl Tapud
HOMIracaH OOMOH ManbliH 3y Byc XOpPOraonTon XonboOoTOMroop MaxHbl YH3 ©CCOH Hb
Heneennes.

MeHreHun Hunnyynant 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 6ananaap 43.1 ux Hasg TerperT Xypu,
©MHeX OHbl MEeH yeac 3.2 xyBuap ecree. MeHreHun HUNYynanTumH ecenTte ax yyceap
(maccuB) Tanaac Terper 6a ragaa BantoTblH XagranamX HANNG3p ayHraap 15.8 xyesuap
©CCOH Hb rOnsoH HeneerceH 6on Terper 6a ragaag BantoTbiH Xapunuax HUNoap AyHrasp
©MHeX OHbl MeH yeac 15.7 xyBumap Oyypd, ecenTuur caapyynxas. XapuH MeHreHun
HUANYYNANTUIAH GanpluyynanT (akTMB) Tanaac ragaaj UaBap akTUB XUMANNH ©CONTUNH -
9.8 Hapk xyBunr, gotood uaBap akTue 13.0 HAPK XyBWUWr Tyc Tyc GypayyncaH 6GanHa.
333n1iH ecenT eHAep X3B33p xaAranargcaH Hb JOTOOA LU3B3P aKTUMBbLIN HAMArAYYICaH
GanHa.

3ypaz 1.2 NHnau, MeHaeHul HUlyyaanm, 333uliH yids203n

1. MHdpnsay, 2. MeHreHn HUANYYNanTunH ecent 3. 333NuAH yNAIranNuiiH ecent
(xyBb) aKTuB Tan (XyBb) (xyBb)
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20 ﬂOTOO,El LI3B3P aKTUBbIH ecenTt

— X3p3rnasHnn 333N
mmm— [afaaj UdB3p akTuB HwiAT 323n1iiH ecenT

MeHreHuin HUANYYNanTuUitH ecenT
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9x cypeamx: YCX, MoHzonbaHk

1.1.3. AXuUn 3pxnanT, axunrynanmmH TyBLUUH

AxunnarygbiH Too 2025 OHbI 3XHWIA XaracblH baranaap eMHex OHbl MeH yeac 43
MsHraap Hamargax 1 caa 390 msaHrag XypcaH OanHa. 3JHaxyy ecenteq HUNT
axunnaryablH epeBHUIA HArMnr Gypayynaar xe4ee ax axymH canbapbliH axunnarygbiH
TOO CIPraXx, ®MHEX OHbl MeH yeac 45 msHraap 6ywy 14 XxyBuap ©CCOH Hb rOn4YrioH
Heneennee. MeH 6apunrbiH canbapt 15 maHra, yyn yypxan, 6onoBcpyynax canbapt Tyc
6yp 11 MSAHraH axunyung HAIMIrACOH Hb ©CONTUWN LIMXKM33. XapuH YUNIYUNrI3HUN
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canbapblH axunumng 27 MsHraap, xygangaadbl canbap 19 maHraap 6yypcaH Hb 6CONTUIH
XypAbIr caapyyncaH 6avHa.

3ypae 1.3 Axun apxnanmudH y3yynanmyyo

1. AxunnarygblH  TOOHbl  XWUMWMWAH  eepynent, 2. Axunnaruig  (MsH.XYH),  a@Xunnax  XyqyHuin
canbapaap (MsiHraH XyH) OPOILOOHBI TYBLUMH (XYBb)
AXunyabiH T00
AXunnnax Xy4Huii OpPOnLIOOHbI TYBLUWH
Xepee ax axyw 45.. 1,600 64.(
1,390
Bapunra 15.3 1,400 62.(
61.9
Yyn yypxaii 11.2 1,200 60.(
1,000
Bonoscpyynax 1.1 58.(
800
TaaBap 7.0 56.(
600
LlaxunraaH, yc I -1.5 400 54.(
xynannaa [ -18.8 200 52.(
Yinumnraa 6a 6ycan - -26.6 0 50.(
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3x cypsamx: YCX

XapuH axunnrym npraguinH Too 6MHeX OHbl MEeH yeac 16 MsiHraH xyHaap 6ytoy 20 xysuap
Byypy 66 mMaHrag xypnaa. MIHraCcHI9p axXunrynanunH TyBwKH 1.2 HanK xyesuap byypd 4.5
XyBb, XYP3B. JHAXYY OyypanT Hb axusinax Xy4YHUM ecenTunr caapyyricHaap axunnax
XYYHUIN OPOSILOOHbI TYBLUMH ©6MHEX OHbl MeH yeac 0.3 Hark xysuap Byypy 61.9 xyBb
boncoH banHa.

1.1.4. HaracsH TeceB

MoHron YncblH H3r4C3H TOCBUMH TAHUBIPXKYYICAH opnoro 2025 oHbl axHuUA 7
capblH 6angnaap 16,578.3 Topbym Terpert xyp4 emMHex OHbl MeH yeac 1,071.2 Topbym
Terper 6ywy 6.1 xyBmap Oyypd, TONeBMNOCOH XaMx33H33Cc 5.8 xyBumap bywy 1,017.2
TIpOym Terpereep AyTyy OUENC3H rynuadTranTan rapnaa. Tyyxun 3guiH YHUWH yHanTaac
LanTraanaH TeCBUIH OPNoro TeBMNepyynanTag cepreep HeneerceH 6anHa. Tyxann6an,
AAHOAT emMHex oHbl MeH yeac 1,137.4 Topbym Terper Oytoy 27.7 xysuap, AMHAT-uiH
HUAT opnoro 1,192.1 TapBym Terper Bytoy 39.4 xyBmap Tyc Tyc byypyas.

Huit 3apnara 6a uaBap 33anunH ayH 2025 oHbl axHWUI 7 capblH baranaap 16,887.6
TIpOyM TerperTt Xypd eMHexX OHbl MeH yeTan xapbuyynaxag 10.7 xyBuap, ypcran 3apgan
14,133.3 Topbym Terpert xypy 16.6 xyBmap TyC TyC ©CCOH X3OWA Y TOneBneceH
X3MXKI3HI3C HMUT 3apnara 6a uaBap 393anunH ayH 14.4 xyswap, ypcran 3apgan 9.0
XyBuap OyypcaH rynuatranTtan 6anHa. HaracaH TOCBUNH XOPEeHre opyynanTbiH ryUUaTran
2025 oHbl 9xHUK 7 capbiH 6bangnaap 6angnaap 2,701.8 tapbym Terper 6ytoy 31.8 xyBbTan
BanHa.

HyypCHUI YHUWH yHanT TecBWWH opnorbir ByypyyrncHaap 2025 OHbl 3xHMK 7 capblH
G6angnaap MoOHron yncbiH H3MAC3H TOCBUMH TAHLBIPXKYYICAH TaHUaN 1,299.3 1opbym
TerperninH angargantan rapy, eMmHex oHooc 2,872.8 Tapbym Terpereep byypcaH 6arHa.

3acrnH raspbiH 6puH HIPMAC3AH ynaaraan 2025 oHbl 3XHUK xarac XunuinH Gangnaap
35.5 ux Haapg Terpert 6yoy AHB-4 93nax xyBb 39.5 XyBbA XYpPY, ©MHEX OHbl MEH yeac
17.5 xyBmnap ecceH banHa.



1.1.5. Napaapn xypanpaaHbl T3HLIM

Mapaag xygangaadsl HAAT G6apaa aprant 2025 oHbl axHUn 7 capa 14.2 Tapbym
am.gonnapTt Xypd, Xydangaadbl TaHUan 1.3 Tapbym am.gonnapbiH awurtan rapnaa.
OkcnopT 2025 oHbl axHMK 7 capa 7.8 TapbyM am.gonnapT Xypd, ©MHOX OHbl MOH Yeac
16.3 xyBuap byypnaa.

OKCMNOPTbIH OPIOro ®©MHEX OHbl MEH Yeac Byypaxag HYYPCHUN XUNNNH YH3 TOHH TyTaMmaaa
68.0 am.gonnap 605K, eMHex OHbl MeH yeac 40.4 xyBuap, HYYPCHUIA 3KCNOPTbIH BueT
XOMX39 44.4 cad TOHHA XYpd, ©MHEX OHbl MeH yeac 6.6 xyBuap Tyc Tyc ByypcaH Hb
rONfoH Heneennee. XapuH 33CUNH GasXKmarnblH SKCMOPT HAMIracaH Ganna. [Jang
yypXanH onboprionTbiH YN aXxunnaraa TOrTBOPXKCOH, A3NIXUAH 3aX 3335 LIOBIP 33CUMH
9pANT eHAep TYBLUMHA XaaranargcaH 33praac wantraanaH 33cuiH 6aspkmanbiH SKCnopT
1,243 MsHraH TOHHA XYp4d, ©MHex OHbl MeH yeac 34.0 xyBmap ecxa3. MeH TeMpunH
XYAPWUINH akcnopT 4,681 maHraH ToHHA Xypd, 10.0 XyBrnap HaM3aracaH GanHa.

Yyn yypxanH 6yc 3KCrnopTbiH XyBbA 3aCrMrH raspbiH LWMWABIPIIP yraacaH HOOMyypbiH
3KCNopTbIr XsA3raapracaHTan xonbootonroop 2025 oHbl X0€pAyraap ynupang HoonyypbiH
aKcnopT 76 xyBuap byypcaH 6anHa. YyHa3c ragHa, bonoscpyynax yungsapnanuiH naaBx
cyn GancaH Hb Max 60NoH apbC, LWMPHUIA akcnopT Byypaxan HeneesceH 6anHa.

3ypae 1.4 [adaad xydandaaHsb! y3yynanm

1.Napaag xynangaa 2.9KCMOpPTbIH XUNUAH 6cenT 3.IMNOPTBbIH XUNUINH ecenT
(Tapbym am.gonnap) (xyBb) (xyBb)
I |IMnopT — Hyypc — X35p3rN33HNN OyTaaraaxyyH
F—3KcnopT 3acuitH Gaspkman AX VIANAB3pIIBANIH opy
Hwuit aprant i
P f— MarnbiH rapanTaii mmm— XepeHre opyynanTtbiH 6yTaaraaxyyH
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Ox cypsamx: M@aanulH epeHxuli eazap
Tamodsenan: ImnopmeiH 6apaa, 6ymas2daxyyHulie xap3anasHuli 3opuynanmaap aHaunas.

Hut nmnopt 2025 oHbl axHWMin 7 capblH Baranaap 6.5 Tapbym am.gonnapT XypY, XKUAUAH
ecenTuiiH xypa 1.1 xyBba Xypy caapriaa. XaparnasHun 6yTaarasaxyyHUn MMnoptT eMHex
OHbl MeH yeac 14 xyBmap ecceH 6on ax ymnasapuiH opubiH nmnopT 10 xyBrap, xepeHre
opyynanTtbiH BYT33araaxyyHun nmnopt 3 xXyBuap Tyc Tyc ByypcaH 6anHa. XaparnasaHun
OyTaargdxXyyHMn  MMMNOPTbIH ~ ecenTte CyyasfblH  aBTOMawuH  6GOMOH  XYHCHWIA
OyYT33aradXyyYHUN MUMMOPT FOMfoX Heneer y3yynnaa. Tyxannban, cyyanbiH aBTOMALUUHbI
nmMnopT 2025 oHbI 3XHUKW 7 cappg 753 caa am.gonnapTt Xypd, ©MHeX OHbl MOH yeac 33 XyBb
Bytoy 187 casa am.nonnapoop, XYHCHUM ByTaargaxyyHui umnopt 682 cas am.gonnapt
XYp4, BMHEX OHbl MeH yeac 9 XyBb Bytoy 55 cas am.gonnapoop Tyc TyC HAMIracaH 6anHa.

1.1.6. Ten6epuUnH TIHLIN

TenbepuinH ToHLAN 2025 oHbI 3XHMIN 6 capblH Garanaap 462 cas am.gonnapbiH
anpgargantan rapnaa. TenbepuiH T3HUAM 6MHeX OHbl MeH yeac Byypaxag HyypCHWi

7



YHUWH yHanTaac wanTtraanad bapaa, ynnynnraaHum aKCnoptT eMHex OHbl MeH yeac 970
cast am.gonnapoop 6yypcaH Hb ronnoH Heneennee. Nlagaan BantoTbIH YNCbIH Heeu, 2025
OHbl 3XHUW Xarac XWMMH auacT 5,206 caa am.gonnapTt Xypd, ©MHeX OHbl 3L3CT3N
xapbuyynaxag 304 caa am.gonnapoop 6yypnaa. 3acruiH rapaac aKCnopTbiH Oprioro,
CaHXYYrMWH OAHCHbl alWrmnr HAIMIrAyyK, ragaag BantoTbiH YNCbIH HeeUUNr ecrexen
YUITIACIH apra XaMXXI3HYYANNT aBY X3Pankyymk 6arnHa.

3ypaz 1.5 TenbepuliH maHyasn, cadaad eanombiH HeeL,

1. Ten6epuitH TaHU3N 2. Mapaap BantoThbiH YICbIH HeeL,
(cas am.ponnap) (cas am.gonnap)
. Ypcran gaHc 6,000

mmm CaHXyY, X6peHIMnH faHc
—@— TenbepuitH TaHUAN 5,000
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4,000 3,000 3,400
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-2,000 462 o

-4,000 2020 2021 2022 2023 2024 2025.06
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3x cypeamx: MoHaonbaHk

1.2. MoHron YncbiH 3aU1H 3acrmmH 2025 oHbI Xynaargax 6ym rymyaTran

OH3 O34 6ynartT OOTOOAbIH HUWT OYTI3rA3XYYH, aXwun 3pXNanT, aXunrynasn, HAracaH
TOCBUNH y3yynanTyya 00Mnox TSHUBI3PXKYYIIC3H OPoro, HUMT 3apnara, TOHLUB3PXKYYC3H
T3HUAN, MeH ragaag xygangaa 6omnoH TendepuinH ToHUMIAH 2025 OHbl Xynaargax 6yn
rynuaTranuir 60NoBCpyyImk xapyynas.

1.2.1. floTooAbIH HUAT OYTI3rA3XYYH

OaunH 3acruiH ecentunr 2025 oHbl auacT 5.5 xyBb Oalixaap Teceerx 6anHa.
Canbapyygaap aBy y3Ban, Oauvranb, uar yypblH Taatan GananblH Herneereep Ten
GoMmXkuNT eHaep, TOM MarnblH 3yl Byc xoporgon Gara 6amk, xeaee ax axymH canbap
SOMNH 3aCrMNH 6CenTUUT TONMOH TATraxX TenesTan b6arHa. Hyypc onbopnonTbiH 3pymnm
yaaawmpd, yyn yypxanH canbapbiH eCenTunH Xypa caapax xaHgnaratan 6avraa 4 Oty
TONMOVMH TYHUA yypXxanH onbopnonTbliH Heneereep Gaspkman gaxb 33C O60MOH anTHb
aryynra HaMmargax, yyn yypxanH canbapblH eCenTuir OIMXWUX XynaanTTon 6GanHa.
BapunreiH canbapblH ecenTt Hb baraxaHran-XewWwnrnnH XeHaMn YMrmanuiiH Temep 3am,
OPOH CyyLl, OPOH CyyuUHbl Byc GapunrelH 6yTa3H GanryynantblH Herneereep 3PYMMKNXK,
SANNH 3aCrMrH 6CenTuUnr A3MXUHI. Xenee ax axynm 60MnoH yyn yypxanH canbapbiH ymnn
axunnaraaHbl NO3BXXKUNUINH Heneereep 6onoBcpyynax canbapbiH 6CONT 34MINH 3aCrUNH
ecenTe 9epar Henee y3yynax TenesTan 6arnHa.

HWAT 3panTuiH Tanaac [OTOO4 JPaNnTUMH 3OUWMH 3acrurH ecenTteq Y3YYyiax Hernee
xagranargax xaaumn 4 2024 oHbl TYBLUHA3C cynpax XynaanTtTan 6arHa. [lotooq apanTuinr
YHOCOH XOpeHrMrWH XypumTian rOnfoH O3MXUHI. XapuH UanuHIMAH ecenT caapu,
XOPArNaaHUN 333NMNH HOXL S 4YaHrapCHaap epXUWH X3pP3rfadHUM ecenT aaxmaap
Xymurgax TeneBTan 6anHa. Hyypc, raspbiH TOCHbI 3KCNOPT ByypcaH 4, UMNOPTbIH ecenT
HaM TYBLUMHA XafgranargcaHaap Ud9B3p 3KCMOPTbIH SAWWH 3acruiH ecenten Y3yynax
ceper Henee Byypaxaap Xynaaraax 6arnHa.
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1.2.2. X3p3rn33H1MN YHUUH TYBLWNH, MOHreHUM 604N0rbIiH YHAC3H Y3YYNanT

NHdnsay 2025 oHg ayHaxkaap TeB 6aHKHbI 30pUNTOT TYBLUHMIA opumMM 6alix TeneBTan
6anHa. LlaxmnraaHbl TapudbiH HOMArANNNH Heneereep 4OTOoAbIH 6apaa, YMNYMNraaHUN
YH3 ecex xaHgnaratan 6ancHbl 33paryaa 3panTuiH rapantamn nHdnsy eHgep 6ancax 6on
2025 OHbl Cyyniaac caapd, TOITBOPXKWMX XyraanTTtam GanHa. Llaawwmpg reononuTukumnH
xypuagman 6avgan, yyp ambCranblH ©epynent, T33B3p JIOMMCTUKUIH caatnaac YYA3H
NHNALY egeergex apcaanyya xagranargax 6anHa.

1.2.3. AXuUn 3pxXnanT, aKUnrynanmumH TyBLWUH

XenenuvepunH HacHbl XyH amblH XyBbg 1990-2005 oHp TepenTuinH TyBwMH Oara
GancHaac wanTtraamk 0400 YeurH 3anyy ©00noBcOoH XyumH 6onox 20-34 HacHbI
3anyy4yyablH TOOHA Henee y3yyik 6anraa Hb Xe4esIMepUnH HUNNYYN3NTUAH 6CeNTUIAr
caapyynax Xy4uH 3ymun 6ormk 6anHa. YyHUIM yriMaac axkun apxnanTuiH y3yynanTtyyaumH
ecenTuinH xyppg byypax xaHgnaratav 6anHa.

AxunugbiH Too 2025 oHa 33 msHraap 6yty 2.4 opunm xyBmap Hamargax 1 caa 388
MSHrag xXypax TeneBTan GanHa. Yr ecenteq xe[ee ax axyyWH canbapblH CIpronTUiH
Heneereep canbapblH aXWnygblH TOO HAMIrAdX XYM3anTTan Gamraa Hb HUNT axun
APXMANTUNH ©CONTUNT A3MXKMXIIP BarHa.

TYYHUNSH XeOenmepuiH 3panTUNH ecernT, Xeaenvep 3pxS1ax xangnara HIMIrACIHTIN
Xon6ooTonroop axunnax xyd 33 MsiHraH XyHaap Oyoy 2 opumm xXyBuap HOMargax 1 cas
474 maHrag xypax Tenestan 6anHa. YYHUN yp AYHA aXnisax Xy4HUN OpOnuOOHbI TYBLUMH
eMHex oHooc 0.5 Hamk xyBuap ecex, 2025 oHA 61.8 XxyBbg XYPH3 rax y33x OanHa.
HereeTaaryyp axunrym MpragnnH T00 eMHexX OHooC 1 MdaHraap ecex, 86 msHrag xypu,
QXUNTYUANWIAH TYBLUMH 5.8 XyBb OpuMMA XYPaX XYN3anTTan GanHa.

1.2.4. HaracaH TeceB

HanxunH Togopxon 6yc 6angan, XxyaangaaHbl JanHaac warntraanaH HYYPCHUM YHI
Oyypy Oyntam xondooTtonroop yyn yypxan onbopnox canbap 60M0H TyyHUWr AaracaH
T39BAp, XydangaaHbl canbapyydblH eCenTuur caapyyrmk HIrgcaH TOCBWUWAH OprorbiH
TOBNOPYYNANT34 cepreep Heneerk 6anHa. 3OouiH 3acriH  Hexuen 6GawmganTtamn
yanayynaH MoHron YncelH 2025 OHbl TOCBUWH TyxaW Xyynb[ HI3rOCOH TOCBUWH HUWT
opriorbiH xamxkaar 32,540.2 1apOym Terper, TOHUBIPXKYYNC3H oproro 6a TycrnamxuiH
AayHr 30,209.9 Tapbym Terper Tyc Tyc 6anxaap To4oOTroH 6aTtancaH.

XycHaam 1.2 H328¢caH mec8uliH MaHUB3PXKYYIIC3H 0psio2o (mapbym mezpee)

YayyrionT 2024 2025 3opyy
lyiy Tod
TaHUBIPXKYYNCIH 29,670.8 30,209.9 593.1
oprnoro
JIHB-0 23715X xyeb 33.1% 33.6%

Ox cypesamx: CaHeulH ssam

2025 OHbl TECBUWH TOAOTIOSbIH XYP33HA HAFAC3H TOCBUMH HUWT 3apnarbiH ayHr 31,573.9
Tapbym Terper Oywy 6atnargcaH ayHroac 1,857.6 Tapbym Terpereep 6yypyynaH
GatancaH Gereef O9NXUINH 3aX 3331 033PX TYYXUA SAMAH YHUWH yHanNTaac wantraanaH
TecBUH opnoro Byypy Ganraatam xon6ooTOMroop uaaling TOCBUWH 3apAnbir TaHax

Xaparuag, Waapanara yycax GavHa.
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XycHaam 1.3 TeceuliH HUlim 3apraabiH XaMX33, myyHul ecenm (mapbym mezpee)
2024 2025

Yayynant ryiy Tod 3epyy
TecBUIH HUNAT 3apnara 30,591.1 31,573.9 982.7
JHB-0 333X xysb 38.2% 35.1%

Ox cypesamx: CaHauliH sam, 33X5-Hbl meceernern

TepunH XaMHaNTUIH Tyxan xyynuiH 13.1.1 6onon 13.1.2-g 05 gyraap capbiH 31-Hui
eApvH JoTop GaTtnaracaH Tecer, apra XaMXasHUW XyaangaH aBax axunnaraar 6ypaH
Ayycraaryu, yrncblH TOCBUNH XOPeHre opyynantaap X3pankyyrax Teces, apra XaMx33HUN
CaHXYYXUNTUNI TOCBUNH X3MHINTI4 TOOLOXOOp TycracaH G6anpgar. Tyc 30xuuyynanTtbiH
XYpasHg “TecBUMH X3AMHINT3A TOOLOX Tyxan” Tortoonbir 3acrumH raspbiH 2025 oH 06
ayraap capblH 20-Hbl egpuiiH XypangaaHaap XananudH OaTtancaH 6ereen XepeHre

opyynanTtbiH 3apasibiH 535.9 TapOym Terpermnur TOCBUNMH XaMHINT3 TOOLCOH BGanHa.

MHracHa9p HIrgcaH TeCcBUMH xepeHre opyynantblH 3apgang 2025 oHg Hunt 7,881.6
TIpOym Terper 3apuyynaxaap TycraracaH 6a HWAroMm, 30UMWH 3aCriiH yp aluurtTanm,
TIPryynax a4 xonboraon 6yxun XenknumH TOMOOXOH TOCHYYAUNT IPUUMXKYYNAX 3apynum
GapumTancaH.

TecBuH TOrTBOpTOM OGananbiH - TyxanM xyynuuH 19 gyrasp  3yinunH  19.9-a
“HArQCaH TOCBUWH TIHLBIPXKYYJICOH TOHUIMWH angarafbliH TyXamH XXUINMARH OHbl YH33P
TOOLICOH A0TOOAbIH HUMT BYTI3ara4axXyyHa 333X XyBb XaMxaar 2025 OHOOC 3XM3H TyxanH
TOCBUWNH XXUMNUNH SOTOOAbIH HUWAT BYTI3rgaxyyHUM X0E€p XyBuac Unyyryn angargantan,
acxyn awwurtan 6arHa” rax 3aacHbl garyy TOHUBIPXKYYNCAH ToHUNMIH AHB-4 33nax xyBb
2025 oHp 1.5 xyBuKMH angargantan 6anxaap 6atnargcaH.

HargcoH TecBUMMH TaHUBIPXKYYNCOH TaHuan 2025 oHg OHB-un 1.5 xyBbTam TaHLAX
X39MXKI3HMIM angargantan rapax Toouoononton 6amnraa He TOCBUMH TOrTBOPTOW GanasibiH
Tyxan xyynuiuH 19.9-a 3aacaH 30punToT TYBLUHUIA Y3YYNI3NTUIAT XaHrax 6anHa.

XycHazm 1.4 H320¢caH mec8uliH MaHUBIPXKYYIICIH MIHU3, myyHUU eyltusmeaan ([JHB-0 33/519x xyeb)

YayynonT 2024 2025

lyiy Too

XyYynuinH xa3raap -2.0 -2.0
T3HUBI3PXKYYIICIH TIHLIN -1.1 -1.5

Ox cypeamx: CaHeuliH ssiam, 33XH-Hbl meceenen
1.2.5. Napaap xygangaaHbl T3HLIAN

Huit akcnopt 2025 oHA 15.3 Tapbym am.gonnapT Xypaxaap Teceesnk banHa. Yyn
yypxanH rapantan 6yTaaraaxyyHum akcnopt 14.0 Topbym am.gonnapt, yyn yypxanH 6yc
ByTaaraaxyyHun akcnopT 1.3 Tapbym am.gonnap, Top AyHAaa Xe4ee ax axymH rapantan
OyTaaraaxyyHun akcnopt 717 cas am.gonnapt Tyc Tyc Xypaxaap 6anHa. TaBaHTONromn-
lMawyyHcyxant yurnanuiH 250 KM xaTyy XyyunTTan aBTO 3aM awuurnanrtaj OpCHOop
XUNUinH MawyyHcyxanT 600MTbIH HYYPC TO3BPUIMH 3PranT camxpax, TaBaHTonrom-XaHru
YUIMANUNH TOMEP 3aMblH TI3B3IP 30XMOH BanryynanTbir camkpyyrcHaap XUnnmH XaHru
BOOMTbIH HYYPC T33B3P HAIMIArAAXK, HyYypcHUM akcnopT 2025 oHAa 85 cas TOHHA XyPaxaap
6anHa. TyyHunaH, Oy TONroMH ryHU yypXxarH 33CunH 6askman gaxb LOB3p 33C, anTHb
aryynra Hamargax 33cuiH GasbkmanbiH akcnopT 2,024 msHraH TOHH, onbopnonT
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HAM3ArAC3HTIN X0N600TOMroOp TOMPUIH XyApWUinH akcnopT 8,110 MAHraH TOHHA XYP3axXa3ap
Teceesnk GanHa.

XapuH HURT nmnopt 2025 oHg 12.2 TopbyMm am.gonnapt Xypaxaap TOoLoOomkK 6anHa.
OAWH 3aCriH 6CONT XaAranargax, XaparnasHun 6yTaargaxyyH 60M0oH yNnaBIpnanuinH
3aBCPbIH X3ParnasHA awwmrnargax 6yTaarasxyyHUn uMnopT HAIMIraax TenesTan Havraa
60N TOMOOXOH TecnyyaunH ByTasH GanryynantblH Heneereep GapunrbiH MaTtepuarbiH
nMnopT ecexeep banHa.

1.2.6. TenbepunH TaHLIN

3acrunH raspaac SKCMNOPTbIH OPFioro, CaHXYYrMH OAaHCHbl OPOX Yypcranbir
HAMIrAyy/K, TeNnOGepunH TIHUNWAM calkpyynax, ragaag BantTbiH YMCbIH Heeuuinr
ecrexef, YArMacaH apra XaMK33HYYAMIT aBY XaPankKyyrk 6arHa.
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2. Xoéppyraap O6ynar. Makpo 3AMMH  3aCrMMH  YHAOC3H
Y3YYNINTYYAUMH AYHA XyrauaaHbl Toceersnen

OH3 Bynrmir MoHron YncbiH aaninH 3acrmiH 2026-2028 oHbl Teceernen, Har4Cc3H TeCBUIH
YHOC3H  y3yynantyyaumniH 2026-2028 oHbl  Teceenen asg  OynrviH - XypaaHg
B6onoscpyynnaa.

2.1. MoHron YncbiH 3auinH 3acrunH 2026-2028 oHbl Teceenen

MOoHron YncbIH 3aUNH 3acrMiH AyHA XyrauaaHbl TOCeennunr ragaag Xy4mH 3ymnc 6onox
A9NXUNH SOMWH 3aCTUH Tenes, yyn yypxarH OyTaarasxyyHUn 3ax 333MWnH xangnara,
MaKpO 3OUNH 3aCrnH y3yynanTyyn 60nox oTooablH HUWAT OYT33r43XYYH, X3parnasHum
YHUMH TYBLUWH, MOHIeHWn 604M0rblH YHOCSH Y3YYIIONT, aXun 3pXNanT, axunryngan,
ragaag xygangaaHbl TaHUSM, TenOepuinH TOHLAM r3CaH aryynraap 63nTras.

2.1.1. 3nX1U1UH 34UNH 3aCr'UNH Tenes

CyynuuH Xunyyasg LO3NXUH  ync opHyyaan 6ognorbiH  60MoH  OyTUUWH
eepyUnNenTyya sBargax, Xyaangaa, XepeHre opyynanTblH ypcran 3p4uMTan eepuneraex
Oy 3H3 uar yen A9NXUWH yNc Tep, 3auUWMH 3acrMiH epHeng Togopxon Oyc Gampan
3PUMMTIN HAMIraaX GamrHa. Tyxannban, JanxunH Togopxon 6yc GananbiH MHOEKCUIAH
Y3YYII9NT CYYNUMIAH capA TYYXSH 4334 TyBLWMHA Xypa3g 6anHa. OYBC ganxuinH aguiiH
3acruH ecent 2025 oHg 3.0 xyBb, 2026 oHA 3.1 xyBb Oytoy Lap TaxnblH eMHex 3.7
XyBUIH AyHOax ecenteec bara barixaap Teceernx 6arHa. XyaangaaHbl ariHbl Lap Xypas
ynam 6yp Tarmk 6onsowwryn 6anraa Hb 3NXUNH SAUNH 3aCTUNH NOJBXKUINIAT Xa3raapnax,
NHPNAUBIr ©466eX 3PCA3NMIAT HAMIrayymk 6anHa. TyyHunsH, BHXAY-biH yn xegnex
canbapbiH yHanT, OXY-YkpanHbl ganH 6onoH Onpx JopHoabiH TortBopryn 6angan 3spar
9OUWH 3acar, reononMTUKUAH TOrTBOpryn Gamgan 33par apcaanyys O3NXUAH 3OUNH
3aCrminH TeneBunr myyTrax bonsowryn 6anHa.

XycHazm 2.1 [anxulH a0uliH 3acauliH ecenmudH 3ypae 2.1 JanxulH modopxol 6yc 6alidnbiH UHOEKC

meceersiersi
90

2024 2025* 2026* 80 XyoangaaHbl ganH
70 KOBWA-19
OYBC (%) 3.3 2.8 3.0 0

50
40

OanxviH 6aHk (%) 2.8 23 2.4 30

OECD (%) 3.3 29 29
1990 1992 1995 1997 2000 2002 2005 2007 2010 2012 2015 2017 2020 2022 2025
Ox cypeamx: JanxuliH 30uliH 3acauliH mesnesutiH
madnaHayyd, 2025 oHbl 6-7 dysaap cap Ox cypeamx: World Uncertainty Index

BHXAY: BHXAY-bIH 3guiiH 3acrnind ecent 2025 OHbl 9XHUK XaracT 5.3 XyBbAa Xyp, TyC
YNCbIH 3aCTMWH ra3pbiH 30pUTOA 5 XyBUWH TYBLLHI33C 6HAP rapcaH X3aun 4 yn xeanex
XOPeHrMnH canbap yHanTTan, 0OTOOoh 3panT Cyn xaBaadp Oavraa Hb SAWMWH 3aCrUmH
NOIBXKUNUUT  xA3raapnax 6anHa. Tyc yncblH 3acrviH raspaac SauAH  3aCrniiH
NO3IBXKUIUUT  HOMOTAYYNAX  XYP33HLO X3P3ArNaar O3MXKMX34 YUWUIMSCOH  TaTtaac,
ypamilyynan, TaTtBapblH A3MXNMMUT X3P3ADKYYNIOXUMH 33paryda 2025 oHL TecBUWH
anpgargneir JHB-n 3 xyBrnac 4 xyBbA, 3aCruiiH raspbiH YpT XyrauaaT 60HObIH X3AMX33r
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1.3 ux Hasapg toaHb, OPOH HYTIMAH BOHALIH X3MXKI3r 4.4 UX HasA HaHbg XYPrax Tyc TyC
HAMIraQyynaxas 3apnaapg 6anHa. BHXAY-biH agunH 3acrmnd ecentunr OYBC 2025 oHg
4.8 xyBb 2026 oHA 4.2 xyBb Ganx Teceennuir aH3 OHbl 7 gyraap capg 3apnaag 6anHa.
[3C3H x9aun Y XyaangaaHbl AanHTanm xonbooTton Togopxon 6yc 6anpgan eHaep xaBasp
6anraa Hb BHXAY-bIH 30UIMH 3aCrMMH TENeBT cepreep Heneesmk barnHa.

OXY: [anHTanm xonbooTon U3par apMuUiH 3apanblH ©CenTeec LantraancaH TeCBUMH
TANANTUIH ronnox Heneereep OXY-blH a3aunH 3acar 2024 oHp 4.1 xyBuap ecceH 6on
3aMNH 3acrmnH ecent 2025 oHbl 2 ayraap ynupang 1.1 XyBba Xypd caapaag 6GanHa.
Llaawwna panHtan xonbooTomroop TyC YACbIH S4MWH 3acarT TorTBopryn Ganmpan
YPrarmknax tenesTan 6anHa. OXY-bIH 3guiiH 3acrmiiH ecent 2025 oHg 0.9 xyBb, 2026 oHA
1.0 xyBb opummz 6arHa raxx OYBC Ttoouoomnk 6anHa.

AHY: Xaparnaa, xepeHre opyynantbiH ecentunH Heneereep AHY-bIH aguiiH 3acar 2024
oHA 2.8 xyBmap TancaH 601 MMMNOPTLIH ©CenT caapcaH Hemneereep TYC YICbIH 34UAH
3acrmnH ecent 2025 oHbl 2 gyraap ynupang 3.0 xyBbg Xypd apunmxnaa. OYBC Tyc
YNCbIH 3annH 3acrmnH 2025 oHbl ecentunH Teceennunr 1.9 xyeb, 2026 OHblI 6CONTUNH
Teceennuur 2.0 xyBb 6onrox, emHex Teceenneec Tyc Tyc 0.1 HaNK XyBb 605oH 0.3 HanK
XyBuap HaMarayynaag 6anHa. Tyc yncbliH epHyymk 6yn XygangaaHsl JavHbl Lap Xypas
ynam 6yp Hamargax 6arviraa He AHY Teguiryn OanxvnH xyaangaa, XepeHre opyynanTtbiH
ypcran xymuraax, UHQIsIL, eCex apCasnnnr HOMargyyrmk banHa.

Eepo 6yc: EBpo 6ycuiiH aaninH 3acar 2025 oHbl 2 gyraap ynupang eMHeX OHbl MeH yeac
1.4 xyBuap ecnee. bycunH agunH 3acrmnH 30 opunum xyesuinr 6ypayyngar XBHIY-bIH
9OUNH 3acrMiH MAJBXXKUI CyNn X3aBaap banraa 6ereen 6ycuiH agninH 3acruH ecent 2025
oHa 1.0 xyBba xagranargax 6on 2026 oHg 6o0anT wanuHrnini ecent, XBHIY-bIH TecBuiAH
TANANTUNH Heneereep ecent 1.2 XyBbA XYpY 3pUMMKMHI raxx OYBC Toouoosrmk 6anHa.

2.1.2. Yyn yypxauH OyT33araaxyyHun 3ax 333/IMWH XaHgnara

33culiH yH3: JIOHOOHLI MeTanmblH BUPX 43X U3B3P 33CUMH AyHAaX yYH3 2024 oHa 9,145
am.gonnap 6omk, eMHex oHooc 7.9 xyBmap ecceH GamHa. XapuH 2025 OHbl axHUK 7
capblH 6angnaap 9,475 am.gonnap 6omk, emHex oHooc 3.6 xyBuap ecceH GanHa. AHY-
bIH TapublH BOANOMbIH WMAABIPYYAISC YYOIINTIA TOMOOXOH YWNABIPYYAUNH 33CUNH
HeeLUMH Xanban3an O3NXMAH 3ax 333N A33PX 33CUMH YH3A Heneerx 6anHa. [JanxunH
9OMNH 3acarT Togopxon 6yc Gangan HaMaraaXx barraa xaaun Y LaxunraaH aBTOMaLUVH,
CIpPraargax apyMm Xy4, TOOH erergen 6onoBcpyynax TeByyd, TEXHOMNOIMWH canbapblH
XypaauTtanm Xenkneec antraanaH 33CUAH 3panT HAMAraaX yH3 ecexeep barniHa. OnoH
YNCbIH LWWWMHX33YANNH Taamarnanaap 33cunH gyHaax yHa 2025 oHg 9,200 am.gonnap,
2026 oHg 9,700 am.gonnapT xypaxasp 6anHa.

AnmHbI yH3: JIOHOOHbI MeTannblH GUPX A3X anTHbl AyHoax yHa 2024 oHpg 2,389
am.gonnap 6omk, eMHex oHooc 22.9 xyBuap ecceH barnHa. XapuH 2025 OHbl axHU 7
capblH 6angnaap 3,115 am.gonnap 6omk, emHex oHooc 30.4 xyBmnap ecceH b6anHa. AHY-
blH XOnbooHbl HeeuunH 6aHk GognorbiH Xxyyraa 2024 oHpg 6yypyyncaH Hb anTHb
SPANTUAT HAMIrAQYymK, YH3 ecexed Heneennee. [anxunH Togopxon Oyc OGanpan
HOMargaXK Oanraatam xonbooTOMroop anTHbl YH3 YPrasikiaH ecex TenesTan OanHa.
OnoH ynCbIH LUMHXI334YAUNH Taamarnanaap anTtHbl gyHgax yHa 2025 onpg 2,900
am.gonnap, 2026 oHa 2,800 am.gonnapT xypaxaap 6anHa.
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3ypaz 2.3 AnmHbl yHUUH XxederieeeH, meceenesn
(am.donnap/yHy)

3ypaz 2.2 3aculiH yHUUH Xxe0eri2eeH, meceesiesn
(am.donnap/moHH)
IyruaTran

= @ = Teceenen
VIl cap xypTanx AyHaax yHa

lyruatran
= @ = Teceernen
VIl cap xypTanx gyHaax yH3

9,700
9,475 )

- 2,389
9,145 - 1,943 .-

SN R 1,802
9,200

3,115

- ---9

8,815 2,900 2,800

8,479

2022 2023 2025 2026

Ox cypsamx: bnyymbepe mepmuHan

2022 2023 2024 2025* 2026* 2024

Kokcxux HyypcHul yH3: CuHranypblH OMpX 09X ABCTpanunH carH YaHapblH KOKCXUX
HYYPCHUI aOyHOaxX YHO 2024 oHp 243 am.ponnap 605k, eMHex oHooc 17.9 xyBuap
ByypcaH 6anHa. XapuH 2025 oHbl 3xHUI 7 capblH 6aranaap 184 am.gonnap 605K, eMHex
OHOOC 24.2 xyBuap Oyypnaa. [JonxunH KOKCXKUX HYYPCHUN X3PIrNIdHUA XOEPAOrY TOM
X3parnary 600X QHITXAr yIIC pyY YUTNSCIH raHrMAH HAWNYYNANT HAMAracaH, BHXAY-bIH
raH xansyyrnax TOMOOXOH YNAB3PYYA KOKCXMX HYYPCHUW TaTaH aBasntaa ygaalwlpyyrcaH
33Par Hb KOKCXMX HYYPCHUM YH3 Byypaxaz rofinoH Heneennee. [anxvinH Togopxon byc
Gangan, xygangaaHbl gavHaac wantraanaH HYYPCHUM yH3 Byypax gapamT HAIMIrgax
6arHa. ONoH yNCblH WWHX334Y4MAH Taamarnanaap KOKCXUX HYYPCHUA ayHOax YH 2025-
2026 oHg 175 am.gonnapt xypd 6yypaxaap 6ariHa. MoHron YncbiH HYYPCHUI SKCNOPTbIH
AyHaax yHa 2025-2026 oHa 70 am.gonnap 6anxaap TooUoomk banHa.

3ypaz 2.4 HyypcHul yHUlH xedenzeeH, meceenen 3ypae 2.5 TempulH XyOpuliH YHUUH X606s1206H,
(am.dornnap/moHH) meceerien (am.donnap/yHuy)

Mynuatran
- @ — Teceenen
VIl cap XypTanx AyHOax yH3

365

296
243

- < 184 175
T —--=-9
175

lynuatran
- @ = Teceenen
VIl cap XypTanx AyHAax yH3

119 120

110
- 100

-~ o

s.’._—_..

2022 2023 2024 2025* 2026*

2023 2024 2025* 2026*
Ox cypsamx: bnyymbepe mepmuHan

2022

TemputiH xyOpuliH yH3: TOMPUINH XyOpWIiH (62 XyBUIH aryynamxran) yHa 2024 ong 110
am.gonnap 6ok, emHex oHooc 8.0 xyBuap byypcaH 6anHa. XapuH 2025 oHbl aXHUN 7
capblH 6angnaap 100 am.gonnap 6ok, emHex oHooc 9.3 xyBuap byypnaa. ABcTpanu,
Bpasun 39par yncyyablH HUUANYYNANTUNH ecent, BHXAY-bIH yn xeanex XepeHrnmH
canbapblH yHanNT TOMpPUIAH XYAPWUAH YHY Byypaxaa ronnoH Heneennee. BHXAY-bIH yn
Xe4Nex XepeHrMnH canbap OGOrmMHO XxyrauaaHng caprax Tenesryn Gavraaraac ragHa
AscTpanu, Bpasun 33spar yncyyablH onbopnonT TOrTBOPTOM ecexeep Oauraa Tyn
TOMPUAH XYOPUMAH YHS Oyypax TeneBTan 6GamHa. OnOH YNCbIH  LUMHX3344MUAH
Taamarnanaap TeMpUnH XyapunH ayHaax yHa 2025 oHg 95 am.gonnap, 2026 oHg 90
am.gonnapt xypaxaap 6anHa. MoHron YncblH TOMPUNH XYAPUAH 3KCNOPTLIH OYHAAX YHI
2025 oHa 72 am.gonnap, 2026 oHa 69 am.gonnap 6arxaap TooLoomK banHa.
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la3pbIH MocHbI YH3: BPEHT TOPNUNH ra3pblH  ~ 3ypaz 2.6 [a3pbiH MOCHbI YHUUH Xx6denzeeH,
TOCHbI AyHAax yH3 2024 onpg 80 am.gonnap  Meceernen (am.donnap/6apperns

6ok, ©MHeX OHbl 3Lc3ac 2.8 xyBumap OyypcaH MyituaTron
GanHa. XapuH 2025 OHbl 3XHUM 7 capblH ~ @ —Teceenen
. VII cap xypTanx gyHaax yHa
Gangnaap 68 am.gonnap 60k, ©MHeX OHbl
82
aucaac 9.3 xyesuap Oyyprnaa. AHY 6onoH 80 80 -
KanHag, bBpasun 39par yncyygbliH raspbiH "~~6g__ 7.2

TOCHbl  ONOOPMONT HAM3TACAHI3C ragHa
BHXAY-biH apanT 6Gara 6GancaH Hb raspbiH
TOCHbl YH3 Oyypaxag ronfoH Heneennee.

[eononuTukunH  Togopxom 6Gyc Gawmpgan, 2022 2023 2024 2025 2026
XygangaaHbl favHaac yygontavM  O3NXWUAH
9OUMH 3aCrMrH MASIBXXKUNUMH yOaallpanaac Ox cypsanx: Bnyymbepe mepmuHan

WwanTraanaH raspblH TOCHbl YH3 Byypax TeneBTan 6anHa. OfOH YNCbIH WMHX33YANNH
Taamarnanaap bpeHT TepnuinH raspblH TOCHbI AyHAaX YH 2025 oHp 75 am.gonnap, 2026
oHA 70 am.gonnapTt Xypaxaap 6anHa. MoHron YncbiH ra3pbiH TOCHbI 9KCNOPTLIH OYyHOAX
YH3 2025 oHa 75 am.gonnap, 2026 oHg 72 am.gonnap 6anxaap Toouoonk 6arHa.

2.1.3. [loTtooAblH HUUT OYTI3ArA3XYYH

HapnacaH gotooablH HUAT ByTaargaxyyH 2026 oHa 102.4 ux Haag Terpert xXypu,
9OMNH 3acrurH ecenT 5.7 xyBb Banxaap xynaargax 6anHa. 3guinH 3acrmnd ecent 2027
oHA 6.3 xyBb, 2028 oHA 6.5 xyBb opunma 6anHa. [yHa xyrauaaHg yyn yypxavH canbapt
33curiH Bashkman yunaBaprian, Hyypc, TempuirH xyasp 60mnoH anTtHbl onbopnont
HOMArgaxaap 6anHa. Tyxanndan, Oy TONrOMH NYHUI yypXaH OnbopnonT YPrarmkKummx,
33CUIH Baspkman yUnaBapian 6CeXmiH 33paruas LU3B3ap 33CUMIH aryyrra HaMargax Hb yyn
yypxarvH canbapblH 3guKH 3acarT opyyfax XyBb HIMPUWAT HAOMIrAYYMH3. TyyHUNSH,
OoOMTYyyabIH XU damMHacaH TemMep 3aMblH XONbonTToM XonbooTOMroop Hyypc
onbopnonTt Hamargax 6on MoHron-®paHublH XxamTapcaH ypaHbl Tecen 2028 oHooc
onbopnonT axnyynaxasp barraa Hb canbapbliH YUNABIPNANUIAT HAIMIrAYY13X33p banHa.

Ta3BpunH canbapt 600MTYyyAbIH XM XONOONTbIH OYT33H HGanryynanTt XMnrgax, TO39BpUnNH
Asn 6yTau camxkmpcHaap yyn yypxanvH ©0noH yyn yypxavH 6yc OyTaargaxyyHuin adaa
TI9B3P HAIMIr4aX, canbapblH AyHA XyrauaaHg eCemnTUWr xaHraHa. Xegee ax axym,
B6onoscpyynax canbapbiH ecenT “XyHCHUI XyBbCcran” xegenreeH, “LlaraaH ant” xetenoep,
“‘Atap-4” asHbl Heneereep OyHA XyrauaaHg TOITBOPTOW xadranargax TenesTan GanHa.
TYYHUNSH, WP3X OHyydoan X3pP3arKuMX TOMOOXOH Tecnyyn Oapunra, 3pyuMMm  Xyu,
B6onoscpyynax canbdapblH 6CONnTUIAT TITraX XyN3anTTan GanHa.

2.1.4. X3p3arn3sHNM YHUUH TYBLUMH, MOHIFOHUN 604NOrbIH YHAC3H Y3YYNanT

WHdnsay 2026 oHa gyHaxaap 7.0 xyBb Oytoy TeB 6aHKHbI 30puNTOT MHTEpBang
xagranargax TtenesTon 6aviHa. Togpyynban, upax OHA uaxunraaHbl Tapud 60noH
HUMTUNH T33BPUNH YUITHUITTISHUM YHUNH 6CONTUMNH CYYPb YEUWH HEee apuiik, 3panTuinH
LWMHXTAM MHGNAUbIH JapamT 6yypcHaap MHGNAL TeB BaHKHbI 30pUNTOT MHTEpPBanA Xypu
TOrTBOPXMXOOpP BarHa.

AyHa xyrauaaHg nHpnay ypramknad 6yypy 2027, 2028 oHg xapransaH 6.0, 5.0 xyBba
XYpaxaap Teceermk GawvHa. Togpyynban, “XyHCHWA XxyBbcran” xepenreeH, “Atap-4
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TapyvanaHrumH TOrTBOPTON XONKINUMH asiH” 39P3ar SPUYUMXKCIH Man ax axyur Xenkyynax,
A0TOOAbIH XYHCHUI yNnABapnan ©0M0oH HUANYYNANTUAT HOMArAYYN3X34 YMIMACaH apra
XOMXKISHYYAUNH Yp OYHA OAyHA XyrauaaHZ XYHCHUM YHUAH ecenT Oyypax XynaanTToun
6arHa. MeH Tepeec MeHreHuin 6ognoreiH Tanaap 2025 ong 6apymTnax YHACIH Yirnang
3aacHaap TeB 0OaHk 2027 OHOOC MHMNSUbIH 30pUNTLIF 5 XyBb 60NrOH Byypyynax
MOHIeHnn 604N0rbIr XapanKyynaxasp 6arHa.

2.1.5. AXun 3pxnanT, axXunrynanumH TyBLUUH

TepentunH  TyBWKUH 1990-2005 oOHbI Xx0OpoHg OyypcHaac LwanTraanaH
X646NMepPUNH HAaCHbl XYH aMblH 6CONT yaaalunpy, axunnax Xy4YHun HUNNyynanT caap4
6yn 6argan 2026 oHOOC 3xXN3H cynap4, Xe46esIMepPUAH HAacHbl XYH aMblH ©CONT CIPrax
9XM3X XYNaanTan 6anHa.

Laawng 2026-2028 oHp xung ayHmkaap 34 MSHraH XyH T3TroBapT rapax TesieBTaun
bavraa 6on xemenMepuH 3ax 3934 Xung AyHokaap 58 MsHraH WWHY Tercery
HUMNYYNAraaxasp 6amHa. Numpg xmn 6yp LUMHISP TOrcCeH 24 MsIHraH XYHUWT axnblH
Gaipaap xaHrax lwaapanara yycax 6GanHa. Cypanraaraap ' uap taxnaac emHex 4
XUNWIAH Xyrauaang xung gyHgxaap 75 msaHran axnblH 6anp, yyHun gotop 45 msiHraH
LUMH3 axnblH 6anp 6un Bonox xynaanTtTan 6ancaH 6on uap Taxnaac XonWnNX oHyyaaa
Xung gyHmkaap 85 MsiHraH axrblH 6anp, YYHI3C 52 MAHraH LWKH3 axrbiH 6anp 6un
Bonox XynaanTran 605K HOMIrAC3H GanHa.

OOr33puIrH yp AyHa axunygbiH Too 2026 oHa 1 casa 422 msHrag xypy, Laawumg ecentee
TorTBopTOM Xagranan 2027-2028 oHg onponuooroop 1 caa 480 MaHrag xypax TeneBTan
GarHa. YYHUI 33paruas MpragunH xegenvep apxax 60510MK, COHUPXOST HOMArACIHIIP
aXunnax Xy4yHaac ragyypx XyH am GyypHa rax Taamarnax 6anHa. VIHracHasp axunnax
XYYHUA OpONUOOHbI TyBWHUUT 2026 oHA 62.4 xyBb, Laawnaag 2028 oHa 63.8 xyBba
xyprax 6ereen 2026-2028 oHAO aXunrynanunH TyBWWH 5.6 XyBb opuMmp Xx3n63n3ax
XaHpanaratam 6anHa.

2.1.6. Napaaa xypanaaaHbl TIHUIN

MoHron YncbelH ragaag xygangaansl ToHUan 2026-2028 oHg gyHmkaap 2.9 opyunm
TapOym am.gonnapbiH awurtam 6anx TenesTan 6anHa. HunT akcnopt 2026 oHg 16.6
Tapbym am.gonnap, 2027 oHag 17.6 Tapbym am.gonnap, 2028 ong 18.5 Tapbym
am.gonnapTt Xypaxaap Teceesrk GamHa. Yyn yypxanH canbapt Oy TOnromH 33CuiiH
Gashkman gaxb U3B3p 33CUNH aryyrnra, antHbl onb6opnonT HAMIr4aXK, 3KCNOPTbIH OPNOrbIr
HAMArayynaxasp 6arHa. TyyHUNSH, TeMep 3aMblH Cyypb 434 OYTUMAT cCamkpyyrk, Xun
Xon6onTbliH 6YTa3H GanryynanTbiH axnyyabir OYpaH X3panKyySK gyyccaHaap HYYPCHUI
9KCMOpPT HAMargaxasp OarHa. Xepee ax axyn ©OonoH 6Gonoscpyynax canbapbiH
YWUNAB3PNaNUnH ecenTunH Heneereep HOOMyyp, apbC LWWP, MalrblH Max 33par yyn
yypxanH 6yc OyTa3rgaxyyHUM sKCnopT AyHA XyrauaaHa ecexeep banHa.

HuiT nmnopt ayHA xyrauaaHg 6ytoy 2028 ong 15.9 Tapbym am.gonnapt xypaxaap 6anHa.
[AyHa xyrauaang SAMAH 3aCrUMH MO3BXKWN Xagranargax, TOM TecnyyaunH OyTasH
GanryynanTtblH Hereereep MMMNOPTbIH 6CONT AyHOKaap 8 opuMM XyBb[, Xagranargaxaap

' XedenmepuliH 3ax 333nuUliH 3panmuliH 6apomempuliH cydarnzaa
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GanvHa. MeH ©Oapaa, OyT33rgaxXyyHUNAr MMMNOPTNOXTOM XxonbooTton GypTranunr
aBTOMAaTXYYyrK, 60OMTYyablH XY4YMH Yaanbir eprexyysnk, Har 60oMT A33p TeBnepCeH
avaannbir 6yypyyncHaap uMnopTbiH GapaaHbl 3PranTUAH Xyp4 HAMIrO3X33p XY 193radX
BanHa.

2.1.7. Ten6epniH TIHU3N

AyHa XyrauaaHa Makpo 34UWH 3acruirH TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax, XepeHre
opyynanTblH OpPYHbIr CalXpyynax 3amMaap ragaag 3ax 333/193C TaTax XepeHrunmH
ypcranbIr HOMIrgQyynax waapgnaratam 6anHa. OH3 XypasHg 3acriH raspbliH 3yraac
XOPOHre opyynanTblH OPYHbIT CAMKPYYIDK, 3335HKNX 39PArMANNIAT YPrarmKyyaH axmynax
3aMaap XepeHre opyynantbilr HAMIrAYYIDK, ragaag 3ax 333/133C XepeHre Tatax epTer,
3apanbir byypyynax 6ognorbir 6apumTtank 6anHa.
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2.2. HaracsH TeCBUMH YHAC3H y3yynanTyyaunH 2026-2028 oHbl Teceenen

TecBuiiH TOrTBOpTOM OGamanbiH Tyxan XxyynuniH 12.3.8-4 3aacHbl garyy TecBUIH
TOHLBIPXKYYSICOH OprorbiH Tenesneree 60MOH TYYHUWA TYWLUITIAN, TOCBUWMH HUNAT
3aprarblH X9MX39, TYYHWUA ©CenT, TOCBUWH TOHUBIPXKYYNCAH TI3HUMUAH 30pUNTOT
Y3YynanT, TYYHUA TYWUSTIONUWH TanaapxX HIrACOH TOCBUWH YHOCSOH Y3YYIanTyyaAunH
Teceennuur 6onoscpyynnaa.

2.2.1. TeCBMUH TIHUBIPXYYJIC3H OPJIOrbiH TOCeener

TecBuiH TOrTBOPTOM OananbiH  Tyxal Xyynbd 3aacaH TeCBUWH Tycram
llaapanarbiH2 aaryy HarocoH TOCBUIUH TOHLIBAPXKYYNCAH oproro 2026 owa 31,930.0
TIpbyM Terpert Xypaxasap TOOLS100.

XycHaem 2.2 H320caH meceuliH MaHUB3PXKYY/IC3H OpsioebiH meceesiesn (mapbym meepea)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceenes meceenes meceesnes
T3HUBIPXYYIIC3H OPJIOTbIH X3MX33 31,930.0 33,761.0 37,299.3
LHB-0 3313x xyeb 31.2 29.3 28.2

AX axylH H32)XUUH oprioebIH anbaH mameap: AX axyhH HANKUNH OpriorbiH anbaH
TatBapblH opnorbir OYBC-runH 60aunt ynnummk byn xyeb xamxaa (effective tax rate)-Hun
apradnan 6onoH Gycaz 9KOHOMETPWUK TOOL0OMNNyyd, Makpo 3OWAH 3acriiH YHOC3H
Y3YYNANT, yyn yypxanH OyTO3arasXyyHUM YHI, BUET X3IMXKI3HMK Teceernerng YHAICN3H
Toounoo. WMpax OHyyaan SKCMOpTbiH OMET X3MX33 HIMIrA3XxaaC rafHa HYYPCHUW
Gasbkyynax yWnaBIpUAH Hereereep HUMT HYYPCOHAO 33n3X OBashkyyncaH KOKCXMX
HYYPCHUI XYBb X3MX33 ©COXMMH 33paryad Oy TonrorMH aKCnopTbiH 33CUNH Baskman
Aaxb L3B3P 33CUNH aryyrnra HaMargaxasp 6anraa Hb ax axymH HINKUH OprorbiH anbaH
TaTBapbIH OPSIOr0 6COX6 3EPIr HOMOe Y3YYIaX X34Mn Y O3NXUNH Togopxon byc bangan,
Xygangaadbl AanHaac WwantraanaH HYYpCHUn yHa Byypax gapamT HAMIrgax, TatBapbiH
opriorog cepreep Heneemx 6onaowryn 6anHa.

Xyeb xyHul opnoebiH anbaH mameap: VIpax oHyyaan axunnax XyYHUn OposiLOOHbI
TYBLUMH HAMArO3X, HI3PMIC3H AyHAaX uanuH onposuooroop 10 opyum xyBmap ecex
TeceenenTan 6anHa. Ynmaap, XyBb XyYHUIA OpriorbiH andaH TatBapbiH oprioro 2026-2028
oHA pyHakaap 3.0 xyBrap ecexeep TOOLM00.

Hamaz2dcaH epmeuliH anbaH mameap: Tyc TaTBap Hb 3AWWH 3acrMiH [0TOO.
NO3BXKWM, UPraguUnH XygangaH aBax YagBapblH epeHXunin Gananbir UIaPXMMNaxX vyxan
y3yynant 6ongor. 2026-2028 ong HOAT-bIH Oprnoro sAuNH 3acrMiH 4OTOO0n SP3NTUIAH
€PeHXMI XaHgnarbIr garax cyypb Taamarnanbsir 43BLYYNC3H. HOAT-bIH HUMT oprorbiH 60
OpYUM XyBUUI UMMOPTbIH anbaH TatBap 6ypayyngar 6ereen MpragunH X3parna3aHUN
©CeIIT, XOPOeHre opyyrnanTblH TOHOI TOXOOPOMXUWH UMMOPT HAMIMA3X Hb TYC opnorog
yyxan Henee y3yyngar. UMpax oHyygaa 3acrMiH raspaac Xapankyyrnax Tecen, apra
X3MX33 6OMOH XyBUNH CEKTOPbLIH XOPOHTe OpyynanTblH HENeereep XepeHre opyynanTbiH

2 6 dyzaap 3ytin. TeceuliH mycaali waapdnaza: 6.1.1. H320caH mecauliH oprioabia MIHUS3PXKYYIICIH XKypmaap
mooudoe balix;
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OYTI3raaxXyyHUn MMMNOPT ©Ccex XynaanTttanm Oavraa Hb HOAT-bIH opnorog 3eprasp
Heneenex Teceenentan banHa.

OHuzou anbaH mameapbiH opsio2o: Mpax oHa ©OonoBcpyynax canbap HIpnacsH
AyHraap onponuooroop 11.0 xyBuap, yHaaa, yCHbl ynasapnan 8.5 opynm xyBuap ecex,
TYYHYN3H CyyASblH aBTOMAaLUMHbI UIMMOPT HAMArA3X Heneereep oHuUron anbaH TatsapbiH
opnoro 2026-2028 ong ayHaxaap 6.0 xyBmap ecex Teceenentan b6anHa.

Awuem manmmanbiH Heely awuarnacHbl mesibep: 3acuiH Baskman Aaxb LU3BIP
33CUMMH aryyrnamx HIMIrgaxTon XonbooTomroop 33cuiH  BGashkmanblH - 9KCMOPThIH
OpII0rooC TOCOBT TOBMOPOX OPIIOr0 HAMIrA3X XY193NTTan 6anraa 60n HyyPCHUIN O3NXUIAH
3ax 323MuMH YH3 Oyypax xaHanaratah Ganraa Hb TyC OPFOrblH ©CeNnTUUr caapyynax
ToouoononTon 6anHa. YHOICHWUIA GasnrMiH caHriH Tyxam xyynunH 11.1.1.a 3aantag
alwurT ManTmarsblH HeeL alunrnacHbl Tesibepeec TeCBUNH TOrTBOPXKYYanTbiH caH 60MoH
OpOH HYTrMMH XeNKMWWH HIFAC3H CcaHA XyBaapunaag YasX XaCrMnH 65 xysunr
MpasaynH eB caHg TeBMOpPYYITHI raX 3aacaH.

MpaagyH eB caHriH Tyxan xyynb 2016 oHbl 2 gyraap capbiH 5-Hbl egep 6atnargaH,
2017 OHOOC 3XN3H XYYUH Teresigep Mepaergex axXafcaH. Yrmaap awurt mantmarbiH
HeeLl, almrnacHbl Tenbepeec TorrBopXXyynanTblH caH, MpaagynH eB caH, YNCblH TOCOBT
XyBaapunax 60ncoH. AWurt mantmanbiH Heel awwurnacHel Tenbepeec MpasaynH eB
caHf XyBaapuricaH CYYNUWH 3 XUIMUAH XyBb XAMXK33r xapsarsn, 2023 oHf xyBaapunant
xunrgaaryn, 2024 ong 20 xyesuap xyBaapuncaH 6on 2025 oHbl TOCBUNH Tyxan Xyynbg 40
XyBuap XyBaapunanTt Xmnxaap batnargcaH 6anHa. 2025 oHbl 9xHMI 7 capbliH Gangnaap
npaagymH eB caHA 592.4 t1apbym Terper TesnepceH bereen 2025 oHbl 3u3CT 1.3 UX Haag
Terper XxypumTtnargaxaap Teceemk 6anHa. [yHA XyrauaaHbl TOCBUWH XYP33HUM
M3O3rANNNH XYYNUNH Tecena MpasgynH eB CaHMMnH OpriorbIr Xyynbf 3aacaH 65 xysuap
TOBMNOPYYIIX33P TOOLS00.

2.2.2. ToCBNMAH HUNT 3aprarbiH XaMX33, TYYHUN ecenTt

HaracaH TecBunH HUMT 3apnara 2026 oHg 32,980.0 Tapbym Terper 605X,
A0TOOAbIH HANT BYTa3raaxyyHun 32.2 XyBbA XYP3IX33p TOOL100.

XycHazm 2.3 Ha2dcaH mecsuliH HuUlim 3apnaablH meceenes (mapbym mezpee)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceesnes meceesner meceeren
HniT 3apnarbiH 4334 XamMx32 32,980.0 34,626.0 37,829.2
[HB-0 33n13x xyeb 32.2 30.0 28.6

“‘WnHa capranTuiH 60410r0”-bIH XOT, X6A466rMnH CaIPranTumH 604510rbIH X3P3NKUNTUNH
XYP33HA UpraguimH 60auT oprorbir xamraanax, WuHa3p 6atnaracaH Xyynb, TOrTOOMXKUIAH
X3P3ANKUATUNAT XaHraxag Wwaapgnaratam TecBuir Xysaapunax 6ogsoro 6apumtnaH apyyn
M3HOWMH TyCramX YUNYUnras, HAMrMUWH JaatrarblH caHraac Orirox T3TraBap, TATIAMX,
XYYXOUAH MOHIeH TATIAMMXK, XanaMXUWH TIATroBap, TYYHUNOH TepUNH anbaH xaarduiH
LUanuvH Xesnc, 333MUAH YANYUNraaHMM Tenbep 33par ©eCeH HIMIrgax 3apanyyabir
YPrarkIyynaH ofiroxoop TOOL0O0SO0B.

AyHO XyrauyaaHbl TOCBUWH XYPI3HUA MIO3rONUWH  3apAfblH Teceenen WprogunH
HAArMUAH  ©BaTanraar camxkpyynax Xypda9H4 HUWIMUWH JaaTtranblH  CaHraac Ornrox

TITraB3p, TITFAMKMIT MHANSALUBLIH TYBLUMHTAM ysnayynaH HaMIrayynax 3apgarn, TaTraBap
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aBaryblH AyHOAX 6CONTUNT TYC TYC TyCraH TOOL00SCOH 60nHO. TepuinH anbaH xaarygbliH
YAr YYPrMAH AaBXapAanbir apuirax, OPOH Toor Oyypyyrk, XanamKUnH YAMYUnraar
30puNTOT OYArMUH HUArMWAH GaTanraar O33LWnyynaxag uYWrmyynax, MeH TaTraBap,
TOTIAMXUIAH X3MXKI3r 30XMCTOW TYBLUMHA Onrox 6a TepurH yp awurryn 3apgnyyabir
Byypyynax 6oanoro 6apmumTancaH.

2.2.3. HaracaH TeCBUUH Cyypb 3apnarbiH 4334 X3MX33

TecBuIH TOrTBOPTON BGanAnbIH Tyxan Xyyrnb[ HOIMSMT, ©6PUNenT opyynax Tyxaw
xyynb 2024 oHbl 8 gyraap capbiH 30-Hbl egep Gatnargax, [yHO XyrauaaHbl TOCBUIAH
XYPISHUN M3A3raang “HargcaH TEeCBUMH Cyypb 3apnarbiH 433 X3aMX33"-HUI Y3YYNanTumr
Tycraxaap 3aacaH. HuiT 3apnaraac yH3T uaac GONOH ragjaaz 393M133p CaHXYYXUX
3apasibir Xxacaxk TOOLICOH HArAC3H TECBUNH Cyypb 3apnarbiH Xamxaa 2026 oHa 29,859.1
TIpOyM Terpert xypaxaap 6anHa.

XycHaem 2.4 HaadcaH mecsuliH cyypb 3apnazbiH meceersern (mapbym meepee)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceenen meceenern meceenen
Cyypb 3apnarbiH 033/ XaMX33 29,8591 31,452.6 33,254.6
[AHB-0 33113x xy8b 29.2 27.3 25.1

2.2.4. TOoCBMMH TIHLUBIPXKYYJIC3H TIHLU3N

HarqcoH TecBUNMH TOHUBIPXYYNCAH TaHUunuur 2026-2028 oHag gooTtoodblH HUAT
OyTaaraaxyyHun xoép Xxyswmac 6ara angargantanM 6amxaap TOOUCOH Hb TeCBUWH
TOrTBOpTON BananbiH Tyxam xyynunH 19.9-4 3aacaH TyxanH TOCBUNH XUNUNH A0TOOAbIH
HUNT BYTIIrA3XYYHUI XOEP XyBUAC UNyYryn angargantan, 9cxyn awmrran 6anx xyynumnH
LWaapanarbIr xaHrax 6anHa.

XycHaam 2.5 H32dcaH mec8uliH maHUB3PXKYYICIH MaHU3 (mapbym meepee)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceersern meceesnen meceeiersn
T3HUBIPXKYYNCIH TIHLIN -1,050.0 -865.0 -529.9
LAHB-0 33713x xyeb -1.0 -0.8 -0.4
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3. N'ypaBayraap 6ynar. MoHron YncbiH 2026 oHbl TOCBUNH XYP33HUMN
Manaraan, 2027-2028 oHbl TOCBUAH TOCOOSINIUAH TyXau Xyynba
©epuUNIenT opyynax Tyxau XyyfnuMnuH ToClIMUH Tanaap

TecBuiH TOrTBOpTON BGaNANbLIH TyXan XyynuiiH 12 ayraap 3ywnuinH 12.3.1 0ax 3aanTtbiH
aaryy OyHAa XyraudaaHbl TOCBUWH 60Anorbir TOCBUMWH Tycran Lwaapanarag HUALYYMAaH
TOLOPXOMNIIOO.

3.1. [OyHA XyrauaaHbl TOCBUWUH XYP33HUN M3A3rA3N 00pUNeX YHAICNIN

HanxuiiH 3gunH 3acart Togopxon Byc Hexuen 6angan eHgep 6aviraa aHa uar yeq
MaHaw yncblH 3KCMOPTbIH ron 6yTaargaxyyH 60n0x HyypCHUM yHa 2025 oHbl 9XHUIN 6 capg
ayHokaap 70 am.gonnap 605k, @eMHeX OHbl MeH yeac 40 xyBmap, HUAT akcnopT 2025 OHbI
S3XHUN 6 capg 6.6 Topbym am.pgonnap B6omK, eMHex OHbl MeH yeac 20 xyBb bBywoy 1.3
TopbyMm am.gonnapoop, TecBunH HUNT opnoro 14.0 nx Haag Terper 6omnx, 6 XyBb Oyoy
0.9 nx Hasag Terpereep Tyc Tyc byypaaa 6anHa. LlaawabiH 43nxnin JaxuHbl 3OUNH 3acar
Aaxb Togopxoun Byc Gangan yprarmkiax apcaan eHaep banraarninH ynimaac MaHam yricbiH
SOMNH 3aCrMNH HUNT 9PANT Caapax XaH4nara ypraskniax TenesTan banHa.

MoHron YncblH TecBurMH 2026 OHbl TOCBUWH XYpPaaHuUW mapgargan, 2027-2028 oHbl
TOCBUMH TOCOOMNUNH TyXan Xyynb, HAr4COH TOCBUMH TOHUBIPXKYYIIC3H OPMorbiH 4004
X9MXK33 OOMNOH HUNT 3apnarblH 0334 Xamxaar 33.4 ux Hasg Terper banxaap GaTtancaH.
OANNH 3aCrninH 033pX Hexuen 6ananbiH ynmvaac 2026 OHbl TOCBUIAH XYPISHUN M3A3A3N
A3X TOCBUIMH TIHLBIPXKYYIICOH Oprioro, HUMT 3aprarbiH AyH XaHrargaxryn 6amx apcaan
yycaag GanHa.

TecBuiiH TorrBopTon 6ananbiH Tyxan xyynbg 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 09-Hun egep
“OyHn XyrauyaaHbl TOCBUAH XYPI3HWUA MIO3rA3NA HOrACOH TOCBUWH TOHLIBIPXKYYIICIH
OpriorbiH 4004 X3aMX33 OOMOH HUNT 3aprarbiH 4334 X3MX33r HIroH 33par byypyynax
©6puNIenT OPCOHTOM XonborayynaH XUNunH Teces, TOCBUNH TOAOTIONbIH TOCIUNT YNCbIH
Nx Xypang epreH magyynax, 6atnaxag 9HO XyynunH 7.5-O 3aacaH xsasraapnanTt

Xxamaapaxryn” 6arixaap HaManTaap TycraH 6arancaH.

[a3p aypacaH Hexuen Gamgan 60NoH Xyynb, 3pX 3yWMH OpYMHTOM yanayynadH MoHron
YncblH HAracaH TecBUWH 2026 OHblI TECBUWH XYP33aHUM Magargan, 2027-2028 OHbl
TOCBUNH TOCOOSINTUAH Tyxan Xyynb[ eepuyrnient opyynax Tyxan XyynunuH TecCruur
B6onoscpyynk, TecBMH TOrTBOPTON GananbliH Tyxam XyynuinH garyy OyHA XyrauaaHbl
TOCBUMH XYPI3HMA MIOIFQNMAH YHOCOH Y3yynantyya O0MoH y3yynanTunH XaMXKIar
eepunex waapanaratan 6anHa.

3.2. [yHp xyrauaaHp 6apumMmTinax TeCBUMH 6oanoro

MoHron YncblH HArgcaH TecBUnH 2026 OHblI TECBUIH XYPIJHUA Magargan, 2027-
2028 OHbl TECBUWH TOCEONNUAH Tyxal Xyynbh €epuynent opyyrnax Tyxan XyyruinH
Tecnuur 6onoecpyynaxgaa Makpo SAWWMH 3aCrMH TOrTBOPTON BananbIr XxaHrax, 3guinH
3acar Jaxb TepUH OPONUOOr ye LwatTtan OyypyysmK, XyBUAH X3BLUMNH BU3HEC Tanax
OPOH 3alr HAMIrgQyynax, SOUWH 3acruiH  canbapyygblH  OYTI3IMXKUMT - OIMXKMUX
b6ognoryyabir 6GapumMTtnaxaap ToOUM0oO.
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Hs2. Makpo 30uliH 3acaulic mo2meopiKyysiaxad Me4ys1e2 CepceH meceulH
60011020 X3PI2KYYIIHI.

Honxun gaxuHg Ttogopxon Oyc Gampgan eHpep Ganraaraac wantraanaH OfoOH
YNACbIH 3ax 3335 [33pX awWwurT mManTMarnblH OyTaargaxyyHui yH3 xanbana3an eHaepTan
Ganraa Hb MaHaln yncblH 30MMAH 3aCTMNH ragaan dpanTUNr caapyynax TenesTan GanHa.
Mima aguiH 3aCrMH HUWT 3P3ANTUAT O3MXKWXK, MaKpO 3OWWH 3acrMiH TOrTBOPTOM
Gangnbir xagranaxbiH Tyng HArAC3H TOCBUIH TOHLBIPXKYYNCIH TaHUAunr 2026 ong OHB-
nn 1.3 XyBbTal TIOHUIX AYHMA3p angargantal b6artarmk Xapankyynaxaap TXM-unr
6onoscpyynnaa. Llaawwvg ganxuiH guiH 3acar gaxb Togopxon 6yc G6amgan HamKkmx
TaamarnanblH XypaaHg 2027, 2028 oHa TecBWH 604N0rbIH OPOH 3anr TOrTBOPTOM
xagranax 60noH HAMaArgyynax 30puUNroop HarACaH TOCBUMH TIHLBIPXKYYIICIH TAHUJSIMIAH
angargsibiH AyHr ye watTtam 6yypyynaxaap XyynuinH Tecerns Tycras.

Xoép. J0uliH 3acaz axb mepuliH oposIyoo2 6yypyyiK, XyeulH X38WIUUH
6u3Hec manax opoH 3alie H3M320yYJIH3.

TecBUIH TOHLB3PXYYNC3H opnoro 60noH HapnacaH AHB-uin xapbuaa 2018, 2019
oHyypan 29 xyeb 6ancaH 6on 2023 oHf 33 xyBb, 2024 oHp 37 xyBb O0OMK HAIM3Ir4a3a
banHa. Uaawwma yr xapbuaar 2026 oHg 30.9 xyBb, 2027 oHA 29.3 xyBb, 2028 oHA 28.2
XyBb 6onrox ye warrtam byypyynaxaap XyynuinH Teceng Tycranaa. VIHracH3ap XyBUIAH
XOBLUSTMIAT OSMXKCOH TaTBapPbIH LUMHIYMAN XMIATL3X OPOH 3anr BOMroX, XyBUAH X3BLUMNAH
BGM3HeCUNH Tanax Gonomxunr Gypayynax, ynmaap SAunH 3acar gaxb TOPUNH OponLoor
ye waTtTan byypyynHa.

MeH TecBUH HUAT 3apasfibiH 3AUWH 3acar gaxb xapbuaar 2026 oHa 32.2 xyBb, 2027 OHJ,
30 xyBb, 2028 oHp 28.6 xyBb Hanxaap ye warttan byypyynaxaap XyynmnH Teceng Tycras.
TecBuIH 3apanblH 6CenTUIN UAHXYY Xs3raapnax 6anraa Hb TOCBUMH 3apuyynanTbir yp
alwrMir - HOMIrayynax, 9panTUMH rapantal WMHQNSUbIr  Xs3raapnaxag MeHreHun
bognoroton ysngax 3amaap AyHO Xyrauaang WUHGMAUbIH 30punTOT OYHr ye LwaTTau
Oyypyynaxag xXyBb HOM3p opyynHa. MIHF3CH33p, NHIACHI3P AYHA XyrauaaHa 333/IMNH XYy
Oyypax, 3acrmnH raspbiH 333/KMUX 33P3rNan TOrTBOPTON HAIMIrAaX, TOCBUMH 604M10rbIH
OPOH 3am BIXXKUX 33Par Yyxan ady xonboraonTon M.

TecBuiH caxunra 6aTbIr camxpyynaH, ypcran 3apanbiH TaNanTUNr Xsidraapnax, Tepeec
Y3YYIDK Oy HUATMUKAH Xanamxk, Tycnamxk, YWIYMnraar 30puntoT Oynart Yurnyynax
BoanorbIr XapankyynHa. Yr 604norbiH XypasH4 HUATMUAH XanamkunH Tyxan Xyynb[
3aacHbl garyy TecBeec XyBaapunax 3apanbiH 4334 xamxaar 2026 oHag HB-nn 2.6 xyBb,
2027 oHp 2.4 xyBb, 2028 oHA 2.2 xXyBb ©0Mrox ye warttan byypyynaxaap Tycras.

l'ypae. CanbapyyOblH yUn axunna2aa2 3ax 333JIUlH MexaHU3M pyy
yuanyymx, 6ymaamxuliz HamMa20yy13x, 30uliH 3acauliH mepesnkunmuiia 03MXUH3.

XyynuninH Teceng 3annH 3acrunH ecentunr 2026 ong 5.7 xyBb, 2027, 2028 oHpg, 6
XyBMac A93W TyBLWMHA Xadranaxaap Toouox TycraB. MeH uHdnsubir TeB GaHKHbI
30pMNTOT UHTepBang 6anxaap TOOLOX, XyynUH Teceng TycracaH 60mnHo. 3auiH 3acrmimH
©COeNnTUIAr TOITBOPTOW Xadrark, WUHdnaubir 6yypyynaxag canbap 6yp A9X XepeHre
opyynanTt XMnx, YAnaeapnan apxnax, xyaangaa xyaangaa Xxminx 39par Gu3HecinH opyHbIr
CaKPYYIK, XYBUAH X3BLUMANNH BU3HEC 3PXIaX IpX Yeneer xaHraHa. MIHraxaaa, xepeHre
opyynanTbiH XyYrb, 3pX 3YWH OPYHbI LUMHIYMINTUIAT XUXK, XOPOHre opyynardabir 43IMXKNX
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Gary, XyynuimH Tecnunr 60noBCpyynaH, XepeHre opyynanTbIr Xs3raapracaH, xaacaH 33par
anramxtan Gananeir apunraHa. MeH Tep, XyBUMWH X3BLUMNTAW epcengexryn 6amx
3apumbir GapumTank, Tep, XyBUWH XOBLUMWWH TYHLWINUWAH Tyxam Xyynb Oaxb
3oxMLyynanTyyapir  xanbapuwyymk, Oyx anWmart TYHLWNAN3dp Tecesn X3p3anKyynax
BONOMXMIT HA3X, TOp Llaapanaratan 3apuM XepeHre opyynanTbilr XYBUNH X3BLUUIITIN
XamTpaH X3panKyynaxX 3pX 3yWH Op4YHbIr GypayynHa. 3arasp Gognoryyabir 3apum
canbapyygan XxapanKyyrnax apra samyygaac aH4 Toapyynas.

Gonoecpyynax canbap: byTaargaxyyHun 60noBCpyynantbiH TYBLHWAT AT
axuyIK, HOMYY epTer LUMHIAC3H Yyn yypxanH 6yTaargaxyyH1m SKCNOPTbIN HAMArayynax,
33CuiH Baskman 6onoBcpyynax yunasap, Hyypc basbkyynax ynnasap, raHrmnH yunasap,
ypaHbl onbopnont, xyapuiH OGasbkman 6GonoBcpyynax YWnAaBap, raspblH - TOC
bonoscpyynax ynnasap b6avryynaxag XepeHre opyynanTt Tatax axmbIr YPrormkiyyriaH,
YANABAPnan TEXHONOrMMH napkyyablH OYyTa3H GanryynanTtbliH aXmnbil SPUYUMXKYYITHI.
TYYHUN3OH Tepeec XYHC, Xxe0ee ax axymH canbapT xapankyyrmk 6yn Atap-4, XyHCHWM
xyBbcrasn, WnHe xopwoo, LlaraaH ant XxeoesireeHun Xapankuntag XSaHanT XUnx, yp
aLUrMNr HAOMArAYYNAXa4 aHxaapHa.

Yyn yypxat: Yyn yypxahH 9KCNOPTbIr  HAMIrayynaxag yyn yypxawH
OYTIaradXyyYHUN  OUMPXUIH  apuikaar WO9BXXKYYN3H  TOrTMOSDKYYIDK,  TOrTonuoor
epreXyynHa. Yyn yypxanH canbapT XepeHre opyynanTbilr TaTax XypasHA reosnoru,
XaUryynbiH aXxnbIr SPUUMXKYYIDK, XanuryynbliH NMUUEH3UAH TOOT HAMIrAYY3aX, XauryyrbiH
AXNbIH  TYAUSITIONUAT  CakpyyrK, OpAyyAblH awurnanTbir  HAIM3IrAYynax axmbir
OPreXXyynHa. AWKIm ManTMarsbiH canbapbiH HOEUUNH YHIN3r CamkpyyrmK, M3439MTUNH
un Toa GananbIr XaHrax OfloH YNCbIH CTaHAapTag HUMLCSH caH OypayyfiaH reonoruimH
cyganraa, Xauryynbir apuUMMXYYIDK, yyn yypxavH canbap gaxb XepeHre opyynanTbiH
CYYPb HOXLONUUr B3XKyyimkK XanryynblH Tycram 3eBLUeepenTan xonbooTon ynn sBubIr
LWyypxan, wygapra, H33nTTan 6orox Hexuenunr GypayynHa.

GoomMmbIH WUH34131, mM33gap roaucmuk: XUnunH O0OMTbIH 034 OyTumnr
HOMArAyynax XypaaH4 Xun AdamMHacaH Temep 3amyyAdblH XOnbonTbir 3PYMMXKYYIDK,
GooMTyyabIr XaTyy Xyu4umnTTan aBTO 3amMaap XOonbox, 3KCMNOpTbir HAIMArgyynHa. MeH
BoomTyyabIr Xk OypHIdp epreTtrex, OGyTasH GanryynantblH axnyygbir X3pP3anKyyH3.
BoomTyynan yxaanar rapubir OypaH awmrnantag opyymK, raanunH Oypayynan,
XSIHANTbIr 3PC XOHreBYUIMK, GoOMTyyabIr OYpaH UaxXuMXKyynHa. Xun HIBTPINTUNH
raanuiH  XaHanTblH YWAN  axwunnaraa Aaxb XYHWA oponuoor OyypyyrK, Xypabir
HAM3rAYY3H TacpanTryn yun axunnaraa sisyynax 6onomxkunr 6ypayynHa.

Spyum xy4: JInbepanunanbir YPrasmkayynaH X3panKyySDK, XYBUNH X3BLUMWWH
XOpeHre opyynanTbir Tatax 4agBaptan canbap OOMroH XerKyySH3. 3pyYuM  XYYHUK
AamMXKyynax, TYraax CYJSDKI3Ar LUMHAYMSH, anjarafibiH Xamxaar Oyypyyrk, A0TOOAbIH
YUNAOB3PNANUAT -~ HAMITQYYIICHI3P  3PaNTUWI  XaHrax, TOMOOXOH  Tecryyaunir
X3PANKYYNaxa Wwaapanaratam 0s4 6yTuaap xaHraHa. Llaawwma capraargax apyumm XyyHum
canbapblH XyBUIH X3BLUMUAH XOPEOHre OpyynanTbIr A3MXUK, HOMIrAYYIHI.

Xe0eo ax axyu: XYHC, Xe4ee ax axymH OyTaarasxyyHun ragaag xygoangaar
HO3ANTTAN Oannrax, ragaag 3pPanTUNr HAIMIMAYYNIXUNH 33Paruda Xe4ee ax axywn, XyYHC
ynNaBapnanuiH canbapblH 604M0rbIN LIOrLOOP Hb LUMHAYMIMK, Oue gaacaH XyBUNMH
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X3BLUNMIH oponuordng 6yxuin 3ax 333n 60mk Teneswmnx ynn asubir 43MxnH3. Llaawng,
3ax 3931, OM3HECUIH YN axunnaraang Hemneenexymnl apra Xamxaar XapankKyynaxumH
©MHe ye WaTtTanraap 30rcoox crpareru (exit strategy)-mir rapracHbl YHAC3H 433p GaTtnax
3apyumbir 6apmumTtanHa. MeH anuBaa OyTaargaxyyHun Heew 6ypayynax (tTyxannban, max)
3aMaap YHUWr Xxs3raapnax, YH34 Herneenex TOprnWWH YW axwunnaraaHg Tepeec
OpOoNUOXIyn Ganx 33prasp 3ax 3331 43X TOPUNH oponuoor ByypyynHa. Xenee ax axywmH
OUPXMIH YN axunnaraar WMO3BXXKYYIDK XYHCHUA OYTI3radXyyHUN HUNNYYNaNTUAH
CYBIMUr HAMIrAyynax, Manbilr BakuWHXyynax yun axwunnaraar yp awmrranm 30XWMOH
Ganryynax, BaKUMHXYynanTblH TOITOMLOOr CamXpyyrmk ManblH rapantam TYyYXuin af,
OYTI3raAdXYYHUN SKCNOPThIr HAMIAFAYYS1AX BONOMXUIAT BYPAYYIHS.

Asnan xyyndnan: Tyc canbapbIr Tataac, A3MXIIAaraac xapaart 6yc, bue faacaH,
YyerneeT epcenneeH Oyxun, s3aunH 3acrminH canbap O6oMrox 4Ynrnang O3MXKUMHI. Asanan
XyynynansiH 6yx TOpfMNH YANYUATI3HUIN YaHap XYPTIIMXKUAT ONOH YICbIH CTaHgapTas
HUALYYIDK, canbapblH epcengex YaaBapbir HAMIrAyynax 3amaap XyynygblH Toor
TOrTBOPTON HAIM3rAYYNax 6oanoro GapMmTnaH xapankyynHa. Magaaa xxyynyasiH MoHron
Yncag asnax BM3HMIM Laapanarbir XeHreB4MnHe. AraapblH T33BpUH nNnbepanynanbir
YPrarmkIIyynaH Xapankyyrmk, asnan XyynynanbiH rofn YUrnas, OfoH YNcbiH aBTO 3aMblH
Asa OYTUMMH YaHap, XYPTIIMXKUUI Ccamkpyyrpk, asnan XyyndnasnbiH aBTO 3aM garyyx
YANUUNrasHun yoruonbop, ampax tandanr HAMIrayynHa. HyTrMiH npragag TYLWWUrnacaH
asnan kyynunanbliH OyTaargaxyyH, YWANYUAraar XenKYYSiaH, Oprorbir  HAMArayysx,
[6pBeH YNUpPIibIiH asnarn XyynynansiH Tenesnentuir 60noscpyynHa.

WuHrxnax yxaaH: XyBUWH X3BLUIIMWAH WX CYpryynb, 3pOsM  LUMHXWUITI9HUN
Banryynnaratan xamTpaH X3panKYyraX eHOep ereexTon, 3ax 333MUAH X3ParudsHg
HUMLC3H cyganraa, XenKyynant, uHHoBal OO0noH ragjaagbiH A3BLUMIATIT TEXHOMOMM
HyTarwyynax yun axwnnaraar AO3MXWH3. Wn Tod, epCerneeHT CaHXYYXUNTUAH
TOrTonuoor GypayymK, XyBUNH X3BLUITMNH X6peHre opyynanTbir Tatax TatBapblH 60MoH
CaHXYYrMWUH ypaMmLwyynneir awurnada. Yp AyHr YWNABIpran, YWNYunrasHui canbapt
H3BTPYYI/DK, HOMYY ©pTer LWHIAC3H OyTIargsxyyH, YANYUNrosHWM ynngsapnan,
SKCMOPTbIH YaAaBXbIl HOMIrAYYITHI.

3.3. TecBwuiiH Tycrawn waapanara xaHracaH 6anaan’

TecBuinH TortBOopTON 6ananbiH Tyxam XyynuiH 6 gyraap 3ywnumnH 6.1 gax xacart
3aacHbl garyy ayHa xyrauaaHbl TOCBUWNH XYPI3HUM M3AJrA3N Hb Japaax TeCBUMH Tycram
Waapanaryyapir xaHrax 6arnHa.

HaracaH TecBMUH Opnorbir T3HUBIPXKYYJSICIH XXypMaap Toougor Oamx.
TecBuinH TortBopTon GamanbiH Tyxanm xXyynuuH 11 gyrasp symnunH 11.1.3.a-g 3aacaH
WwaapgnarbiH garyy 33C, HYYPCHUA YHUAT TIHLBIPXXYYIICIH XypMaap TooucoH Gereepn
2026 oHAO 39CUWH TIHLBIPXYYIICOH YHUUT TOHH TyTampg 8,341.8 am.gonnap, HyypcHuUn
TOHLBIPXKYYIICAH YHUIT TOHH TyTamza 133.7 am.gonnap 6anxaap Toounoo.

3 TeceutiH mozmeopmotl 6alidnbiH myxat xyynutiH “12.3.9.meceuliH meneenenmutiH mecsutiH mycaa’i
waapdnazad HuliycaH batidar, dyHO xyaauyaaHbl MeceuliH XypasHuli M30320r133p masuadcaH 3opunm, apaa
XIMXKI32 X3PI2XKyynaxad yuenacaH batidan”



HaracaH TecBUMH cyypb T3HUAN. TOCBUIAH TOITBOPTON BananbiH Tyxam XyynuiH
6 gyraap 3ywnuiH 6.1.1 43X X3C3rT HArACSH TOCBUMH CYypb TOHU3M Hb TyXauH XUMUAH
AO0TOOAbIH HUWAT OYTI3argdXyyHUM Xo€p Oykoy TYYHI3C A93W XYBUKH awwurtan Gamxaap
3aacaH. HaracaH TecBuiiH cyypb TaHUNMMH AHB-A 33nax xamkaa 2026 oHa 2.0 xyBbTamn
TAHU3X Barraa Hb XyynuiH LWaapanarbIr XxaHrax 6anHa.

XycHaezm 3.1 Ha2dcaH mecesuliH cyypb maHuiuliH meceenen (JHB-0 33719x xyes)

2026 2027 2028
XyynumH xasraap 2.0% 2.0% 2.0%
Teceenen 2.0% 2.0% 2.0%

HaracaH TecBUWH ypcran 3apnarbiH XaMXK33. TecBuH TOrTBopTon 6ananibiH
Tyxanm XyynuiH 6 gyraap 3ynnuinH 6.1.3-T “HarOcaH TECBUWH ypcran 3aprarbiH XaM»Ka9
TYXanH XUNUNH JOTOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyHumn 30 xyBuac xaTpaxryn 6anx” raxx 3aacaH.
HaracaH TecBUH ypcran 3apnarbiH A40TOOAbIH HUMT BYTaargaxyyH4 93n3x xamxkaa 2026
oHA 24.0 xyBb, 2027 oHA 23.0 xyBb, 2028 oHA 22.0 xyBb Banxaap TyC TYC TOCO6SICeH Hb
TOCBUWH ypcran 3apnarbiH A0TOOAbIH HUNT OYyT33rasaxyyH4 333X X3MXKI3HUW Tycram
LaapanarbIr xaHrax 6anHa.

3acrumH raspbliH OPUNH HIPMICIH QYHII3P UNBIPXUNNICIH YNA3raan. TecBUNH
TOrTBOpTON BGananbiH Tyxan XyynuinH 6 gyraap 3ymng 3acruiH ra3pbiH 6pUAH HIPNACIH
AYHI3P UN3PXUASICIH YNA3ArA9N Hb TyxaurH xunnunH [HB-1in 60 xyBunac xatpaxryn 6anHa
raX 3aacaH. 3acruiH raspbiH OPUNH HOPMAC3IH AYHIA3P UNIPXUANAFACIH ynaargan 2026-
2028 oHA XyynUiNH WaapanarbIr XxaHrax 6anHa.

XycHazm 3.2 3aceauliH 2a3pbiH 6pUUH HIPI3CIH QYH233p Un3apxXulncaH ynda2dnutiH meceenen (JHB-0
33/19X Xy8b)

2026 2027 2028
XYYNunH xa3raap 60.0% 60.0% 60.0%
Teceenen 50.0% 45.0% 45.0%
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3.4. MoHron YncbiH H3rac3H TecBUMH 2026 OHbl TOCBUMH XYP33HMW M343raan,
2027-2028 oOHbl TOCBUWH TOCOOJINIMUH TyXau Xyynbh ©epunienTt opyyrax
TyXau XyyrMuH Tecen

XycHazm 3.3 MoHeon YrcbiH H320C3H meceuliH 2026 oHbl mec8uliH Xyp3asHuUl M303203s1, 2027-2028 oHbI
meceuliH meceessIulH y3yynanm

TecBUINH XYP33HUN
OOUNH 3acrMiH YHAC3H y3yyianT Maaaraan

TecBuirH Teceenen

’ [loTooablH HUIAT OYTI3rOaXYYHUN

o 5.7 6.3 6.5
60OUT 6CONTUNH XAMXKI3 /XyBb/
2 X3parnasHUn YHUWAH ©CenTUnH 70 6.0 50
TYBLUVH
HargcaH TOCBUMH
TOHUBIPXKYYMCAH OprorbiH 4004 31,930.0 33,761.0 37,299.3
3 xomxad [Tapbym Terper/
OHB-1 33n13X XyBb 31.2 29.3 28.2
HargcaH TecBUAH HUAT 3apnarbiH 32.980.0 34.626.0 37 829.2
4 0930 XaMxX33 /Tapbym Terper/ e e S
[OHB-A 23n3x xyBb 32.2 30.0 28.6
HargcaH TOCBUWH
TOHUBIPXKYYICIH T3HUSM /TapOym -1,050.0 -865.0 -529.9
S terper/
[OHB-A 23n3x xyBb -1.0 -0.8 -0.4
HaracaH TecBuIAH cyypb 3apnarbiH 29 859.1 314526 33254 6

6 0931 Xamxk33 /Tapbym Terper/
[OHB-a 23n3x xyBb 29.2 27.3 251

HaracaH TecBuH Cyypb TOHLANM
7  [Tapbym Terper/

OHB-A 23n3x xyBb 2.0 2.0 2.0

3acrmmH  raspbiH  ©pUNAH  HUAT
8  X3Mxa3 /Tapbym Terper/

OHB-A 23n3x xyBb 50.0 45.0 45.0

HuiArMuMnH  xanamxuiiH — Tyxan
Xyyrnb[ 3aacHbl Jaryy TecBeec

2,070.9 2,306.0 2,646.0

51,200.0 51,885.0 59,535.0

2,664.3 2,774 1 2,909.4
g9 XyBaapunax  3apafibH 4334
XAMX33 /Tapbym Terper/
[HB-A 23n3x xyBb 2.6 24 2.2
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4. [NepeBAayrasap oynar. Makpo 3AMKUH 3aCrMUH Tynrap4 6ons3oLwrym
apcasan

Hs2. XydandaaHbi OauH: AHY-blH xygangaaHbl 604710TbIH - LWIMAOBIPYYLATIN
XON600TONroop O9NXMWH SAWWH 3acarT Togopxon 6yc Gamgan 3pyMMTIN HAIMIrAIXK
6anHa. AHY-bIH 3yraac xygangaadbl angaransir 6yypyynax 6oanorbiH xXypasHg 6ycag
OpHyyAad TOITOOCOH TapuUMdbIH X3MXKI3r HIMIrAyynax, AOTOOAbIH YWIABIPNANNAT
A3MXNX 30punroop 3apum 6apaa 6yTaaraaxyyHA OHUIOMNOH eHaep Tapudg TOrmroox 33par
WMAABIpYYAUNr rapraag 6ariHa. XygangaaHbl JalHbl Lap Xypa3 ynam 6yp eprexux
Ganraa Hb Togopxon Byc 6ananbIr HAMIArAQYYIK, ANXUAH SAUNH 3aCTUH UAIBXKUINIAT
xXa3raapnax, WHgNsaubir egeex, 6o4norbiH Xyy ygaaH Xxyrauaang eHaep TYBLUMHA
xagranargax 9pcaanuinur HaMargyymk 6anHa. Ynmaap 9H3 Hb MaHaw YrCblH 3KCNOPTbIH
opnoro 6yypax, WHMNAL ecex, ragaaj CaHXYYKUNTUWH epTer, 3apAdan HIMaraaxaj
Heneesk 6onasowryn 6anHa.

Xoép. BHXAY-bIH 30uliH 3acaz: BHXAY-bIH 3AUH 3acarTt yn xeanex candapbiH yHanT
YPrarmkuImK, AO0TOOA4 3panT cyn x3aBadp 6banHa. BHXAY-bIH 3acrunH raspaac 3guiniH
3aCrMmH 6CenTUIr O3MXUX34 YNTNACIH 60ANOrbIH apra XaMXXa3HYYANNT aBY X3PINKYYITK
Ganraa xogun 4 xygangaaHbl ganHbl XypasHa AHY-bIH 3yraac BHXAY-aac nmnopTonx
Oy ByTaargaxyyH4a eHgep Tapug TOrTOOCHOOP XOEp YIC XOOPOHAbIH XyAangaaHbl AanH
Xypugax, uaawmng ynam 6yp Tanax apcaantan 6anHa. BHXAY-bIH 3guiiH 3acruiiH ecent
Teceenneec Aooryyp 6anx Hb MaHan YnCblH 3KCMOPTbIH OPNorod Cepreep Heneesx
Gonsowryn.

l'ypae. OXY-YkpaliHbi OaliH, Olipx JopHOObIH Hexyes 6atidan: OXY-YKkpalHbl AalH,
U3paun, WpaH yncyyaoblH MeprengeeH 33apar Ovipx [opHoablH TorTBopryn Gawmpan
Aaamxkupy 6onsowryn Ganraa Hb HEePTUWNH OYTIIAFOASXYYHUA YHI ©CeX, WHMNSALbIH
AapaMT HAMIrgax apcaanuinr Hamargyymk 6anHa. MeH OXY-biH acpar EBponbiH xon6oo,
Nx BputaHn GonoH AHY 339par yncyyablH aB4 X3pankyyrmk Oynm Xxopur apra Xamxad
HOM3Ara3X Hb MaHan YncblH ragaag Tenbep TOOLOO caatax 3PCAdNMUT HIMIrAYYIDK
Gonsowryn.

Hepes. Yyp ambczanbiH eepysiennm: OBOIKUNT, XaBapXUNTbiH Hexuen 6angan
XYHASPCOHTAM XONOOOTOMroop Xe4ee ax axymH canbap CyynuiH 2 Xwun gapaanad
arwaag 6arHa. Llar araapbiH Taaryn Hexuen 6angnaac eHgep xamaapanTtan Xxenee ax
axyrmH canbapT xaBapXunT XYHAP3X, 3yHwrara Taapyy 6amx 39prasp raH, 3y TOXMOX
9pCAAN HAMArA3X, MarblH XangBapT ©BYMH Tapxax, rasap TapuanaHrmiH rapu Oyypax
33par apcaan eHaep H6anHa. OHA Hb X666 ax axynH canbapblH YUNABIPNAM, epxyyauiH
oprioro 6yypax, oprorbiH Tarw ©yc 6amgan HaMargax, OOTOOAbIH XYHCHWUA MHAGNSAL
HAMIrgaxag Heneesmk 6onsowwryn GanHa.

Tas. 3p4yum xy4yHul macasdas: pYNM XYY Hb IOUNH 3acar, HUATMUAH TOrTBOPTOWN
Gananbir xaHrax Cyypb XYYMH 3yin 60MoBY MaHan ync OOTOOAbIH LaxuriraaH XyYHWUn
Xaparnaar 6ypaH xaHrax yagaxryn, 20 opunm XyBUWr XepLl OpHyyaaac XydangaH asd
Xaparnax 6anHa. TyyHUYNaH MOHron YncbiH 3pYnM XYYHUIN YINAB3PNA ©CCOH HOMIAMAXK
Oy X3parnaar xaHrax Yagaxryn GamraariiH 33parudd CTaHUyyAblH HACKWUNT eHaep,
TYr39NTUWH LWIyram, TOHOI TOXEOPOMXUUH OUWNSHX Hb XYYYUPY, SMNIrAC3H 3PCO3TaN
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Hexuena axunnax 6GanHa. JpuMMm Xy4yHUW Tacangan Hb 6oamt canbGapyygbliH YA
axunnaraa, HANT 30UAH 3acrUnH BYTIAIMXKUIT Xsidraaprax apCaasTan.

3ypeaa. 333s/mKkux 33p3a2nan 6yypax 60sI0H anueaa mepsiuliH xopu2: XepL
OPHYYAbIr XaMapcaH reononUTUKUAH XYHOPINTIN acyyanyya epHex Oy aHa yeq MmaHan
ync anvBaa TeprnNH XOpUIT epTeXIyn Banx, 3335MKNUX 33P3rNanunr camkpyynax XypasHa
OnoH yncag GapumTamk Oy Aypam XypMyyabir MOPASX, 333SDKMX 33P3rnan Torrooaor
BGONOH XopwUr apra xamxad aBax 3px Oyxuh OnoH yncblH Ganryynnaryygag Xypryynax
Xonborgox YHIMradHUM TannaHryygbir cantap 6anTrax Hb 3ynMTan GariHa. 333rmknx
39parnan Oyypd, anuBaa XOPUIT OPCOH TOXWMONAONA ragaafblH XepeHre opyynant,
3339NUIH ypcran byypax, Tenbep TOOL0O caaTax 33par apcAanyya YyYCcaK 60n3oLryn.
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5. XascpanTt

5.1. OnOH HUATUMH X3ANIANUYYITMAH YP AYH

CaHan upyyncaH
Ganryynnara, NpraH

Opasm
LUMHXXUITTI9HUN
Oanryynnara

TepuiH banryynnara

AnparpanTan axunnax
banraa TepuiiH emunt AAH,
YNNOBIPUNH raspyyabir

aHrMMImK, 3acarnaneir un Topg
Bonrox, xyBb4nax.

TecBunH 3apanbiH  OHB-a
aznax xysunr 30 XyBbpg
XYprax waapgnaraTan.

YpT xyrauaaHg O6yTaamxaa
O33LWWNYYNax, 34MIH 3acraa

Tanax  Goanorbir  TECeBT
Tycraxag aHxaapax.
[eononnTMKninH apcaan,

Topopxon Byc Gangan eHagep
banraa yen ragaag SAauviH
3acrMiH  Hexuen Gananbir
XapransaH y33X, Teceeneng
Tycrax.

BatnargcaH gyHA xyrauaaHsl
TOCBUWH XYP33HUI
M343raang ONnOH yoaa
TOOOTION XWUMX Hb TOCBUWMH

caxunra 6ar, TOrTBOPTOM
Gangnbir angargyynax
3pCAdNTIN.

OXTXM-g TOCBUIH
angargnbir OHB-un

ToOoopXxoW  xyBba — 6apux

30puvnT  TOOOPXOWN 3aax
X3ParTan. Anpargnbir
Oyypyynaxag YUIMICIH
3apasibiH OyTUNIAH
LUMH3YN9, Xanawpkumr

OHOBYNOX XeTendepyyaunH
Xyrauaa, wanryyp Togopxom
Bavix Hb MaLl Yyxan 6anHa.
XaT eegper Teceenexrym
fOanx, Ta3p AyHOaa OpnorbiH
Teceennunr 6oant 6anpang
HUALYYIaX
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YRncbiH  xenknunH 2026  OHbl  XUIWKH
TeneBnereeH TyccaH.

LyHp xyrayaaHg ypcran 3apafibiH XaMKa3r
Ye wartTan 6yypyyrk, 3ax 3391 43X TOPUINH
oponuoor Byypyynax 6ognoro
SapumTanHa.

XyynuinH Teceng TOCBUH ypcran 3apasibiH
xamxaar 2026 ong AHB-un 24 xyeb, 2027
oHO 23 xyBb, 2028 22 xyBb bavixaap
TycracaH.

CaHanbIr xynasH aB4, Uaaluvg TeCBUMH
XYP33HUI M343raIMINH Tecnmnr
DonoBcpyynaxag aHxaapd axunnaxa.

CaHanbir  xynasH aed, MoHron YncbiH
HOrgceH TecBUMH 2026 OHblI TOCBUIH
XypasHun  magargan, 2027-2028  OHbl
TOCBUWH  TECOBNNMUUH  TyXanm Xyynbj
eepunent opyynax Tyxan XyynunH Teceng
Tycras.

CaHanbIr Xynas3H aed, Uaalimg TecBUWH
XYPI3HUI M343raNnMNH Tecnmnr
HbonoBcpyynaxag aHxaapy axunnasa.

TecBuiH TOrTBOpPTOM OananbiH - Tyxaw
XyynuiH 19.9-4 “TecBuiiH TOHLBIPXKYYIICIH
TOHUAM Hb TyXaH TOCBUWH KUIMUWH
OOTOOAbIH HUWAT ByTI3rgdxyyHUi Xoép
XyBMacC WNyyrym angargantan, acxyn
awwurtTan ©anHa” rax 3aacaH. OXTXM
bonoBcpyynaxgaa XyynuiniH Laapanarbir
XaHraxx 6onoBcpyynas.

CaHanbIr xynasH aB4, LUaaluug TeCcBUMH
XYPI3HUI M343rannmH Tecnnr
OonoBcpyynaxag aHxaapd axunnaxa.



Canan npyyncsH
Gaviryynnara, UpraH

XyBUIAH X3BLUUI

| e

10

11

12

TecBuiiH  3apanbIr  gaxuH
HArTamK, yprym 3apgnbir
OyypyyrmK, TOCBUAH caxwuira
oatbir xonborgox oyx

TYBLWWHA Caxux.

Tyyxvn 3AMNH 3ax 393nMNH
YHUIr XaT eefpereep
Teceesniexeec 3aNNCXNINK
unyy 3eB, 60auT, OHOBYTON
TOOLIOONSbII XUNX.

Mera TecnyyouniH Teces,
CaHXYYXUNTUAH cTparteru
bonoH Oycag M34ANNUAT
TOLOOPXOW oonrox,
Teceenengee opyynax.

Nn TOq
HaMargyynax.

Gananbir

TecBuiH opnoro, oypayynary
TaTBapblH Oprorog 0400rMIH
TarsapbIH XyYnuiH
LIMHIYNAN X3PX3H
Heneenexmmr aB4 Yy33X 9H3
Tan ga3sp CaHrunH siamTtan
XaMTpaH axurnax

30

XyynunH Teceng TeCBUWH HUWAT 3apafibiH
xamxaar 2026 onHg OHB-un 32.2 xyBb,
2027 oHg 30.0 xyBb, 2028 oHA 28.6 xyBb
bamxaap vye wartan Gyypyynaxaap
XYYNUIH Teceng Tycras. TeCBWIAH 3apasibiH
©CONTUNT UNHXYY Xa3raapnax 6anraa Hb
TOCBUVMH  3apuyynanTbir  yp  aluruir
HOMarayynax, 3PANTUNH rapantam
MHONAUBIF  XA3raapnaxag  MeHreHun
bognoroton  yangax —3amMaap  AyHA
XyrauaaHg vHNAUbIH 30pUnTOT AYHr ye
wattan  Oyypyynaxag  XyBb  H3M3p
OopyynHa. WHracHa3p, WHIACH33p AyHA
XyrauaaHg 33anumnH xyy byypax, 3acruiH
raspblH 333IDKUX  33P3rNan  TOrTBOPTOM
HOM3raaX, TOCBMWH OOAMNOrblIH OPOH 3an
B3aXKMX 33par Yyxan ad xonbdoraonTon.

OKCNOPTbIH  YHUAH  TOCeenImMnur  Tyyxui
3OUWH 3PaNT, HUANYYN3NTUAH XaHgnara,
3PUYMMTIN epHex Oyii ragaas 3ax 333UNH
©epUNenTyyauir xapransaH Y3COH OfOH
yncelH  GanryynnaryyablH — Teceeneng
YHOSCN3H BonoBCpyymnx, aHXHbI
Teceennee OyypyyncaH 6onHo.
Tyyxun 3auilH  YHUWH Teceenen, 3ax
3393MAH  XaHgnarblH  Tanaap  9Hd
TaHUNuyynreiH 3.1.2 gaxb X9Craac xapax
BONOMXTON.

OyHao  XxyrauaaHp X3parkux TOMOOXOH
TOCNyyOUMH Herneer [O0TOOAblH  HUWAT
OyTaargaxyyHun Bapunra, 6onoscpyynax,
apuuMm xy4 OGonoH ©Oycag canbapyya,
ragaag XydangaaHbl Y3YYNanTuiiH
Teceeneng Tycrax, TeCcnyyounH 3aunH
3acart  y3yynax Hemeennunur canbap
XOOPOHAbIH T3HU3MN 60MoH xarac ByTuMnH
GAP LLUMHXWIIT33raap TOOLIOOJIOH
Teceeneng TycracaH 60Ho.

CaHanbIr xynasH aB4, Uaaluug TeCcBUH
XYPISHUI M343rannmnH Tecnmnr
OonoBcpyynaxag aHxaapd axunnaxa.

TecBUMH TIHUBIPXKYYIICAH Opnoro 60onoH
HopnacaH [OHB-un xapbuaa 2018, 2019
oHyyaaga 29 xyBb 6avicaH 6on 2023 ong 33
xyBb, 2024 oHA 37 xyBb OOMmMK HAM3rAa3a
banHa. Llaawwvg yr xapbuaar 2026 oHp
30.9 xyBb, 2027 oHA 29.3 xyBb, 2028 oHA
28.2 XyBb 6onrox ye waTTamn
Oyypyynaxaap XyynuinH teceng Tycranaa.
WIHFACH33p XYBUIWH X3BLUSIMAT  O3MXKCOH
TaTBapblH LUNMHAYNAN XUWArA3X OPOH 3anr



Canan npyyncsH
Gaviryynnara, UpraH

UpraHnm HAArMUIRH
GanryynnarbiH
Teneenen

OnoH yncbiH
Oanryynnara

Upran
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13

14

15

16

17

TecBeec uanuHxaar
banryynnaryyn BonoH
TOPUINH 3axupraaHsi

BawvryynnaryyablH OpOH TOOr
Garacrax, uaxvmg
LLMIDKYY3X.

TecBuiH X3T TANC3H 3apgnaa
Oyypyynax.

TecBuiiH opnoro
OypAayynanTuir camxpyynax.

TecBurH caxunra  6arbir
camxpyynax.
TarBap, HUATMUIH

faarranbiH pedopm XUIX.
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Ounin 6onroXx, XyBUNH X3BLUMUIAH BU3HECUINH
TANAX OGonomxuir OGypayynax, ynmaap
3OWMMH 3acar gaxb TepurAH OponLoor ye
waTtTan byypyynHa.

OyHa xyrauaang TepuiiH anbaH xaarygbliH
YWUr YYPrunH OaBxapanbir apuirax, OpoH
TOOr OyypyyrmK, XanamKunH YWMYunraar
30pUNTOT OYNrMAH HUArMWAH GaTtanraar
O93LUNYYNaxaa Ynrnyynax, MeH TaTraBap,
TOTIAMXKMNH XOMIKIAr 30XUCTOW TYBLUMHA
onrox 6a TepunH yp awmrryin 3apgnyyabir
oyypyynax 6ognoro GapumTancaH. MeH
ypcran 3apgfiblH  X3MX33r ye warTam
OyypyyrmK, 3ax 3331 43X TOPUIH OpOnLoor
Byypyynax 6ognoro 6apumtanmk OXTXM-
nir Gonoecpyynas.

OyHa xyrauaang Huat 3apaneiH AHB-g
33M13X XyBb X3MXK33r ye warTtan Oyypyynx,
3ax 333N 43X TepuiiH oponuoor byypyynax,
HUArMUIH XanamKUnH YANYUAraar 3eBXeH
3opunToT  BYynar pyy uurmiyynax, yp
alwmrryn TeCBMINH 3apuyynanTbir 6aracrax
TOCBUWAH caxunra Oatbir  camkpyynax
b6opgnoro 6apumTanHa.

CaHanbIr XynasH aBY, Uaaluvg TecBUH
XYPI3HUI M3a3raNnMH Tecnmnr
bonoBcpyynaxag aHxaapy axunnasa.
Oyno xyrauaaHg HunT 3apansiH OHB-A
33M19X XYBb X3MX33r ye warTtan Oyypyynx,
3ax 333N 43X TepuiiH oponuoor Byypyynax,
HUATMUAH XanaMXUNH YANYUIraar 3eBXeH
30punToT  BYynar pyy uurmiyynax, yp
almMITyn TeCBUIH 3apLyynanTbir 6aracrax

TOCBUWH caxunra 6Gatbir  camkpyynax
6oanoro GapumTanHa.
OyHa XyrauaaHg TOCBUIMH

TOHUBIPXKYYNC3H opnorbiH AHB-a 33nax
XYBWIT Y€ LiaTtTan byypyynaxaap XyynuinH
Tecen Tycranaa. WIHI3CH33p XyBUWH
X3BLUMAMAr O3MXC3H TaTBapblH LUMHIYMAN
XUATA3X OpPOH 3anr 6mm Bomrox, XyBUWMH
XOBLUINAH OGW3HECUIAH TANax OONOMXKWUIAT
Oypoyynax, ynmaap S4uMH 3acar gaxb
TOPUWIH OPONLOOT Ye LwaTTan byypyynHa.



