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HAr. MAKPO 30UWH 3ACITMAH YHOC3H Y3YYNANTYY
1.1. [O3nxXxvunH 34UNAH 3aCruH Tenes

HonxvnH aaunH 3acrmnH ecent 2024-2027 oHp 3.2 XyBb, TOrTBOPTOW XajranargaHa
raxx OnoH yncbliH BantoTblH caH (OYBC) Toouoomk 6GanHa. WHGnAUbIH - gapamT
OyypcaHTa XxonbooToMroop A3NXUMH TOMOOXOH SAWWH 3acryyn 6o04norbiH  Xyyr
Oyypyy/mK 3X3MC3H Hb Laaliva 30MWH 3aCrUiH UOIBXKUINAT OIMXKUXIIP XYI193raax
GanHa. [3COH X3OAMM Y reononUTUKMAH TOrTBOPrynm Hexuen OGanagan YprormkKumx,
XygangaaHnbel 6oanorooc yygantanm togopxon Oyc Ganpgan HAIMIrgax, rofnsiox SAWNMH
3acryyablH ecent yaaallpax, UHMNSL Teceenneec ygaaH xyrauaaH eHaep TYBLUUHLA,
xagranargax 39par apcaanyyn A3NXUNH SANNH 3acriH TeNeBUnr MyyTrax 6onsoLwrymn
XaB33p 6anHa.

3ypae 0.1. [anxulH 30uliH 3aceuliH ecenmuiH XycHazm 1.1. Ync opHyydbiH 30uliH 3acauliH
meceerioer ecenImuliH meceesner
OYBC OECD 2023 2024 2025
[anxuiiH 6aHk =@ 5 nyymM6epr ﬂ3f|XV|l7| 3.3 3.2 3.2
33 " - 33 XenKUHryn opHyyn 1.7 1.8 1.8
’\ : AHY 2.9 2.8 2.2
C O EBpo 6yc 0.4 0.8 1.2
31 31 31 31 Anow 1.7 0.3 11
" oY o P Xenkwx 6y opHyya 4.4 4.2 4.2
' BHXAY 5.2 4.8 4.5
(0),¢% 3.6 3.6 1.3
2023 2024 2025 2026
Ox cypesamx: JanxuliH 30uliH 3aceuliH menesuliH madnaHayyo, 3x cypsamx: OYBC-auliH “[JanxutiH 30uliH 3aceuliH mesnes”
2024 oHbl 6-12 dyzaap capyyd matinaH, 2024 oHbl 10 dyz2aap cap

BHXAY: BHXAY-bIH aguinH 3acar 2024 oHbl axHun 3 ynupang 4.8 xysunap ecnee. Tyc
YNCbIH Y11 X6AN6X XepeHruiiH canbapblH YHaNT YPrarmkUncaH XaBaap, 40TOOS IpanT cyn
Ganraa Hb 3OMMH 3aCrMH ecenTunr xsidraapnax 6anHa. Tyc ync SAuNH 3acruiH
OCONTUAT O3MXKMX XYPISHA TOCeB, MOHMeHUn Tanax O604norbir XapanKyyaxXuir
39parudd As4 OyTUMMH  XepeHre opyynanTbil HAIMIrayymK, WNOTEKUAH 333MNINH
ypbOouunraa, XyyrumH XyBb, XOMXI3r Oyypyynax, Y Xeasiex XepeHre Xerkyynard
KOMMNaHWyObIH 3330, CaHXYY>KUMATUUAT O3MXKUX 33p3r apra X3MK33ar aB4y X3pPanKyyrnK
6anHa. AHY-biH 3yreac BHXAY-aac umnoptnox 6apaa, OyTaarasxyyHa Horgyynax
Tapudbir HAMIrAyynaxaap barnraa Hb TYC YICbIH 34MWAH 3acarT X3pPX3H Heneenex Hb
XygangaaHbl 604NorblH €epynenTuiiH Luap Xypdd, X3PANKMX 9xXNax XyrauaaHaac
xamaapaxaap 6anHa. BHXAY-biH aaunH 3acrminH ecent 2024 oHa 4.8 xyBb, 2025 oHf
4.5 xyBb opunmz BariHa rax OYBC Teceerk 6anHa. Npax kunyyasg TEXHOMOrn, yyp
ambCrasnblH ©epynenT, reonosIMTUKUAH acyyanyyabir TOUPCOH A3MXUKM AaxuHbl OOMOH
BHXAY potopx epHenyyn TyC YICbiH YNc Tep, 30UMWH 3aCrMH TONeBT Herneernexeep
BanHa.

OXY: OXY-blH aguiH 3acar 2024 oHbl 3 ayraap ynupang 3.1 XyBuap ecceH GanHa.
OOMNH 3acrMinH ecenTteq AanHTam XonbooToW Udpar apMUWH 3apafiblH ecenteec
LanTtraancaH TeCBMWH TANanNT ronnoH Heneennee. Llaawuva ganHtam xondootonroop
TYC YNCblH 3AWWH 3acarT TortBopryn Gampgan ypramknax tenesTtan 6anHa. OXY-blH
3aunH 3acrunH ecent 2024 oHa 3.6 xyBb, 2025 oHA 1.3 xXyBb opunma 6arHa rax OYBC
TooLOoOsmK banHa.
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AHY: XyBUNH X39parnaa, XepeHre opyynanTblH ecentunH Heneereep AHY-biH 3guiH
3acar 2024 oHbl 3 gyraap ynupang 2.8 xysuap Tannaa. Tyc yncbliH TeB 6aHK YHUWH
©CenNT, XeAeNIMePUNH 3ax 333NuH Tenes Gangantan yangyynaH 004norbiH Xyyr 3H3
oHA 2 yaaa 6yypyynaag 6anHa. OYBC-raac Tyc yncbiH 3guiH 3acrmuiH ecent 2024 oHp,
2.8 XyBb Xypax 60N xeO4envepuiiH 3ax 333MUNH XananT HaMXUX, X3parnaaHum ecent
caapax Heneereep 3auMH 3acrMinH ecent 2025 oHA 2.2 XyBbA Xypd caapHa rax
ToouoOosmkK banHa.

Eepo 6yc: EBpo 6ycuiiH aguiiH 3acrniH ecent 2024 oHbl 3 ayraap ynupanag 0.4 xyeba
XYpY, Xynasantaac gasnaa. EeponblH TeB 6aHK ©604NOrbIH XyYr UHMNALLIH 30pUNTOT
TYBWUHTAN ysngyynaH 2024 oHa 3 yaaa 6yypyynaag 6amHa. MeHrenuin 60anorbiH
Heneereep Tyc OycunH aguinH 3acar 2024 ong 0.8 xyBuap ecex 605 xaparnad 60moH
XepeHre opyynanTbiH ecenTunH Heneereep ecent 2025 oHA 1.2 XyBbA XYpY HAMIrO3HI
raxx OYBC Toouoomnx 6arnHa.

1.2. Yyn yypxanH 6yT33ra3xyyHuu 3ax 333J5IMMH XaHanara

3aculiH yH3: JIOHOOHbLI MeTansbiH BUPX 03X UaB3P 33CUH 2024 OHbl 9XHUK 11 capbIH
AyHOax yH9 9,166 am.gonnap 605K, eMHexX OHbl 3UCc33C 8 xyBuap ecceH GanHa.
[3nXviH TOMOOXOH 33CUWH UN yypxanHyyablH Har 6ornox “Kobpe [lMaHam” xaaracaH,
“‘AHrno AmepukaH” KOMMaHW 3apAflaa TaHax, 33CUWH yrnaBapnanad Oyypyynaxaa
M33rAC3H Hb BOrMHO XyrauaaHa HUANYYN3NTUAH ToOOOPXOoM Byc BananbIr HAMArAYYIK,
YHO ecexen Heneesmk 6GanHa. Capraargax 9pyMM  Xyd, LaxurraaH asBTOMAaLUUHbI
YWNAB3PNANUNH  ©CONTUAH Herneereep 33CUWH 3panT AyHA4 XyrauaaHg HIMargax
TenesTan HGanHa. ONOH YNCbIH WWHX334Y4MAH TaaMmarnanaap 39CunH ayHaax yHa 2024
oHAa 9,500 am.gonnap, 2025 oHg 10,000 am.gonnapT xypaxaap 6arHa.

AnmHbI yH3: JIOHOOHbI BUpK Aax anTHbl 2024 oHbl 3XHWU 11 capblH OyHOAX YHI 2,366
am.gonnap 605K, eMHeX OHbl 3LC33C 22 xyBMap ecrnee. [eononnTMKMnH xypuagmarn
Gangan, O9NXUWH 3OUWH 3acrMiH TOrTBOPryn Gampgan HAaMargax Oanraa Hb anTHbl
9panT 60NoH YH3 ecexen Heneerk GamHa. [anxunH GaHkHbl y33)K Ganraaraap OyHA
XyrauaaHg AOonxXuniH SAWWH 3acar TOrTBOPXKWMK, anTHbl 3panT ©Gara 33par cynpax
XynaanTtTan 6anHa. ONOH yNCbIH LUMHX334YAUNH Taamarnanaap anTHbl AyHAaX YH3
2024 oHpg 2,200 am.gonnapt, 2025 oHg 1,850 am.gonnapT xypaxasp banHa.

3ypae 0.2. 33culiH yHUlH xedernz2eeH, meceernersn 3ypae 0.3. AnimHbI yHUUH xe0er26e6H, meceeners
(am.dornnap/moHH) (am.donnap/mpod yHY)

lyruatran g TyAUaTran

= @ = Teceenen — @ = Teceenen
Xl
capbIH AyHOaX YH3 10,000 XI capblH AyHA@X YHI
9,315 9500 _ _g 2,200
8,815 -
: 47 .
8479_ < 1943, 7 T\

€850

1,772 1,799 1,802 y
)

6,178
6,020 1,393

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*

Ox cypsamx: bnyymbepe mepmuHarn

TempulH xylQpulH yH3: TeMpuiH xyapuiH (62 xyBuiH aryynamxrtan) 2024 OHbl
axHMM 11 capblH gyHaax yHa 111 am.gonnap OO0k, eMHeX OHbl 3LCc3ac 8 xysuap
OyypcaH 6GanHa. BHXAY-blH yn xegnex XxepeHrMnH canbap cyn xaBadp 6Gawraa,
ABCTpanu ync LWnH3 yypxanH 6yTagH GanryynantbiH TOCAYYAUNT IpHUMXKYYIDK, Bpasun
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yrnc HUANYYNanTtad xun 6yp 6 XyBuvap HIMIrayynaxaa 3apnacaH Hb YH3 Oyypaxag
ronsioH Heneemnniee. OMNOH YNCbIH LWMHXI34YOUWH Taamarnanaap TOMpPUAH XYLPWUIAH
ayHaax yHa 2024 oHg 120 am.gonnap, 2025 oHa 100 am.gonnapt xypaxaap 6anHa.

3ypaz 0.5. HyypcHul yHUUH Xe06e/1266H,
meceernern (am.0051ap/MoHH)

3ypaez 0.4. TempuliH yHUUH xe06e/1266H, meceeriesl
(am.0onnap/moHH)

lynuyatran
- @ = Teceernen
XI capblH AyHAAX YHI
365

Iyruatran
- @& = Teceenen
X| capblH AyHAAX YH3

159

$120 o~

219
108 - T8 5100 =

% si20

119

125
93

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*

3x cypsamx: briyymbepa mepmuHan

Kokcxux HyypcHul yH3: CnHranypbiH 61px 4ax ABCTpanuinH canH YaHapblH KOKCXUX
HyypcHuin 2024 oHbl axHM 11 capblH OyHOAX YHI 247 am.gonnapT Xypd, 6MHeX OHbI
aucaac 17 xysmap OyypcaH GanHa. bavranvinH ramwurT y33ranaac LwantraanaH
caataag ©GancaH ABCTpanuMiH KOKCXKMX HYYPCHUMA  ONbopront XoBUKMH BOX,
HUNIYYN3NT TOMTBOPXCOH Hb YHY Oyypaxan ronnoH Heneemnnee. BHXAY KOKCXMX
HYYPCHUI TaTBapbIl CIPraacaH Hb apantuur Oyypyynaxaap 6avHa. OnNOH YnCbIH
LWMHXI34YOUMH Taamarnanaap gyHgax yHa 2024 oHp 250 am.gonnap, 2025 onpg 215
am.gonnapt xXypaxaap 6anHa.

raspbiH MoOCHbI yH3. bpeHT TepnuuH

raspblH TOCHbl 2024 OHbl axHUK 11 capblH
AyHOaX YHO 77 am.gonnapTt Xypd, ©MHex
OHbl 3uca33c 2 xyBuap ecnee. OlNEK-umiH
OPHYYy[ eHrepceH OHbl 6 ayraap capg 2024
OHL 0nbopriox raspblH TOCHbI X3MXK33r
Oyypyynaxaap LMAOBIPSIACHIAC ragHa
HedTb, raspbiH TOCHbl onbopnontbiH 35
opunum xyBuir 6ypayyngar Onpx gopHoAa
Aaxb MeprengeeH Hb raspblH  TOCHbI
HUNIYYN3ANTUAH TOrTBOPryn G6anansir 6un
Bonrox, yH3 ecex 6anHa. TyyHYNaH, ant
BOMOH raspblH TOCHbl TOMOOXOH X3p3arnary
OHATXAr YrCblH 30UVH 3acrMiH NO3BXKUN
raspblH TOCHbl 3PANTUIAT  H3MIrQyynax

3ypae 0.6. @3pbliH MOCHbI YHUUH X©06/1266H,
meceersen (am.0onnap/6apperib)

Mynuatran

= @ = Teceenen
XI capblH AyHAAX YHI 85

80 77

64
60

51

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*

Ox cypsamx: bnyymbepe mepmuHan

TenesTan H6anHa. ONOH YNCbIH LWNHX33Y4MH TaaMarnanaap gyHaax yHa 2024 oHg 85
am.gonnap, 2025 ona 80 am.gonnapt xypaxaap bavHa.



1.3. Makpo 3aguinH 3acrumH 2023 OHbI FrYULITran

Hdomoo0dbiH HUlim 6ymaszdaxyyH: HapnacaH [HB 2023 oHa 70.4 ux Hasa Terpert
XYp4, ®eMHex oHooc 31 xyBuap, 2015 oHbl 33paruyynax yHaap tooucoH 6oaut AHBE 30.6
UX Haag Terper GoOMmK, ®MHeX OHooc 7.4 XyBmap Tyc TyC ecnee. OOUWH 3acruiH
ecente xefee ax axynraac bycaa canbapyyn aepar Hernee y3yynaB.

Hyypc ©G0OnoH raspbiH TOC OnNGOPNONT, 33CUMAH BasXkManblH YANABIPMAN HAIMIrAC3H
Heneereep 2022 oHA 15.3 xyBuap arwicaH yyn yypxanH canbap 2023 oHg 23.4 xysuap
Tannaa. Tyxannban, Hyypc onbopnont 2023 oHA 85.3 cast TOHHA XYp4, ®©MHeX OHOOC
2.3 JaxuH, XapuH uap TaxnblH eMHex ye Oywy 2019 oHooc 1.5 gaxuH Tyc TycC
HOMargasa G6arHa. MeH OwyTonrorH ryHumn yypxamH ymnngeapnan 2023 odbl 3 gyraap
capA 9X3rcHAa3p 33cuinH Bashkman ynnasapnan 2023 oHa 1,395 MsiHraH TOHHL XYpM,
©MHexX OHoocC 17 xyBuap ecnee. TyyHUnaH, 2022 OHbl 3XHUIN XaracT XUAUAH 6OOMTbIH
YN axunnaraaHbl xA3raapnanrtaac yy4aH 3orcooq 6ancaH ra3pblH TOCHbI onbopnont
caprax, 4.9 casa 6appenba Xyp4, 6MHex oHooc 1.9 gaxuH HAMaracaH GarHa. XapuH ant
onbopnont 14.9 TOHHA, TOMPUMH XYAPUWUH onbopnonT 7.6 cas TOHHA XYpY, ©HrepCceH
OHOOC Tyc Tyc 23 6onoH 19 xyesuap 6yypcaH 6erees 2019 OHbl TYBLUMHA XYP33rym
X3Ba3p OarHa. JkcnopTon raprax yyn yypxamH OyTaargaxXyyHWM 3KCNOPT HIMIrOax,
T39B3P 30XMOH BanryynanTt camxmpcaH, aBTo BOMOH TemMep 3aMaap TI3C3H avaa, MeH
AAaMXWH eHrepex avaa TI9B3pP HAMIrACOH Heneereep T33BpunH canbap 39.3 xyeuap
TAIK, HANT SANNH 3acruiH ecenTuiH 1.8 HaPK XyBunr 6ypayynas.

©OpxunH BoOMT OPSIOro CIPrax, aanan Xxyynynan, 40TO0AbIH 3OUMH 3aCrnH NO3BXXKUI
HOMIrLCOH Heneereep Xxydangaa, yWnuunraaHun canbapyyn 60noH LaB3p TaTBapblH
opnoro ecnee. Tyxann6an, 6eeHunn BOMNOH XWKUIM3H XyaangaaHbl canbap 2023 oHAa
6.8 xyBmap ToncaH GawnHa. YnnuunrasHun O6ycag canbapyydblH XyBbA, yavpanarbiH
BONoH O3MXKMar y3yynax, 3ouua Oyyaan, HUATUAH XOOM, LUMHXIAX yXaaHbl Yin
axunnaraa, ypnar, Y3BOpWUWH YWNYMArasHun canbapyyn ecentTton 6Gannaa. MeH
3acruiH razap 2023 oHbl 2 pgyraap cap4 MaxHbl 3KCMOPTbIH TOO  X3MXKIHWUMN
Xa3raapnanTbIr uyuancHaap max 6onoscpyynax ynngsapnan 6onoH 6onoBcpyyncaH
MaxHbl 3KCNoOpT ecceHeep BonoBcpyynax canbap eMHex oHOoC 5.1 xyBuap TarmxK, HUWT
ecenTtuiiH 0.4 HarK xyBuiur 6ypayynas.

KoBua-19 uap taxan, reononuMTUKUMAH TOrTBOpryn 6amgnaac wantraancaH GapunrbiH
MaTtepuanblH  HUANYYN3NTUAH Tacangnaac yygantan 6GapunrbiH  epTrMiH - ecent
ypramkuncHasp 2023 oHg GapunrbiH canbapbliH ecent 3.1 xyBb O0rmK caaprnaa.
BapunreiH canbapblH ecenten xygangaa, YWNYWrad, 3MHIM3M, CYpryynb, COESbIH
33par OpPOH CyyLHbl Byc GapunrblH 6CenT ron Henee y3yysncaH 605 nHxeHepuinH 6OMOH
OpPOH CyYUHbl Bapunra ecenTtuir xsisraapranaa. VHxeHepunH Gapunra Ganryynamx
2023 oHA eMHex oHooc Byypaxan 2022 oH TeMep 3aMm, aBTO3aMblH TOMOOXOH OYT33H
BGanryynanTt XapankcaH xun 6ancaH Hb Heneennes.

XapuH ©eBermkuUnT XYHA3PCHI3P Xxenee ax axyumH canbapbiH 90 rapynm XyBuur
Oypayynasar Man ax axymH ynngsapnan byypy, HAAT 3aUNH 3aCrUiniH ecenTte[ cepreep
Heneennee. OHbl 3XHA3C ©BOSIKUMT, XaBapXUNT XYHASPCHIAC wantraanaH 2023 oHg
Ten 6GomxmnTt 28 xyeBuap Oyyp4y, MasnblH XOpOrgosi eMHex OHooc 6.4 [axuH
HOMAr4COHAdP Man ax axyrmH canbap 10.3 xyBuap arwmx, HUAT SOUAH 3acruiH
ecenTuiir 1.4 Hank xyBuap Oyypyynax Henee y3yynaB. XapvH rasap TapvanaHrumH
canbapblH YyMNaBapnan eMHexX OHOOC 8 XyBuap ecex, ecenten 3eprasp HereesiceH
BaviHa.



XycHaem 1.2. 30ulH 3acauliH ecenmutliH bymay 3ypae 1.7. 0uliH 3acauliH ecenm 9ax
(Ha2x xyeb) canbapyyObiH 0pornyoo0, (H32X Xy8b)

Y3yynant

10

OHB -4.6 1.6 5.0 7.4 5.0
XAA 0.8 -0.8 1.7 -1.3 -3.5 5
Yvnasapnan -1.3 -0.6 -1.2 3.2 1.7
Yyn yypxait 14 01 21 26 1.4 0
Bonoscpyynax 0.3 -0.1 0.5 0.4 0.0
LlaxunraaH, yc 00 02 01 01 0.1 S
Bapwvnra -0.1 -0.9 0.2 0.1 0.1 10
Yinumnraa -3.0 1.8 3.2 4.7 4.6 2019 2020 2021 2022 2023
Xynangaa -1.4 0.6 11 0.8 0.9 — A YANAB3P LlaBap TatBap
TasBap -10 -03 0.4 1.8 0.9 Yinuunras m—Yyn yypxan
Bycaa 0.6 15 17 21 29 . Xo100 ax axyn —O— bogut OHB-un ecent
LlaBap TatBap -1.1 1.3 1.4 0.8 2.1

Ox cypsax: YHO3CHUU crnamucmuKulH Xopoo
Tamdaenan: CanbapyyobiH ecenimed opyynax xyeb Hampulic xapyyrnas.

Spanm: JpanT Tanaac HYYPCHUA 3KCMOPTbIH ©CONT ragaag TAHLUBIPUNT camkpyyrcaH
6on MHMNAL, XaHWWNH TOrTBOPXUANT, LanuH, TATraBap, TITIAMXUAH ©CenT UProgunH
aMbXupraang npax gapamtbir 6yypyyrk, epxuinH 60anT opnorbir HAMIrAyysmK, yrnmaap
3OUWH 3aCrUIH NAOIBXXKUMNINT O3MXKND3.

Tyxannban, ragaag 9panT HAMIrgaXx, HyypcHumr akcnopt 2023 oHp 69.6 cas TOHHA
XYPCHI3p Gapaa, YWNUMNrosHUW ragaag xygangaadbol angargan 6ogut  OyHraap
eHrepceH oHooc 16.6 xyBmap Oyypnaa. MeH TerperMmH xaHw 4aHrapd, WUHPNAULIH
TYBWUWH OyypCHbl 339paryd3 3acrunH raspaac vmpragurH 6oguT opnorbir Xxamraanax
XYP33HA UanuH, TOTraBap, TITraMXK, XanamXunr HIMIrgyySICHI3p OPXUNH X3ParnasHg
npax gapamt byypd, epxunH 6oamTt oproro 2022 oHbl 3uc3ac 14.1 xyBrap HAIMaIranao.
OpxunH 60aNT OpNorbiH ecenTen HIPMNAC3H AYHrAdp uanuvH ayHmakaap 27.8 xysuap,
TATraBaP, TATFAMXUINH opnoro 13.9 xyBuap, man ax axymraac opox opnoro 49.8 xyesuap
TYC TYyC ©CCOH Hb FOMfox Hemnee Y3yynnas. OpxXuiH OpnorbiH ecenTuiH Heneereep
OPXUIMH X3P3rf1a9 eMHeX OHOOC 7.4 XyBuap TarK 40TO0L 3P3ANTUNAT HOMIrAYyYnnaa.

OAMNH 3acar gaxb YHOCOH XepeHrnnH xypumTtnan 2023 oHg 7.0 xyBmnap ecceH 6a yyHAa
yyn yypxawr pgaracaH 6yTasH GanryynanTbiH ©COnT 3epar Hemee y3yynnas. XapwH
SPronTUNH XepeHrnnH xypumtnan 2023 oHg 45.8 xyBuap Oyypaxag onboprocoH
HyYpCHUIA oBoonro ByypcaH, Ten 6omkunt 2023 oHA eMHex oHooc 7.1 casa Tonron bytoy
27.9 xyBunap GyypcaH, anT TywaanT LudBap XUHraap 29.8 xyBmnap OyypcaH 33par Xy4uH
3YWIC Heneensee.

Yungsapnan 2023 OHbl CYYNMWH XaraCcT MOTeHuuan TYBLUHI3C33 AnMMIyn LOOoryyp
GavB. [agaag 93panT TOITBOPTOM Xagranargax, TOrperMiH XaHw 4YaHrapcHaap
YUNOBOPNANUUH opL XsaMAapCaH Hb YWANABIPMANMAH 36pyYy Xymurgaxag 3eprasp
HeneeneB. MeH axwunnarygblH TOO HOMIrAC3H, OM3HECUWH 333NUKWH  HUWNYYNANT
camKkmpcaH 33par Hb YWNABIPNANUMH rapubir gamMxcaH 6anHa. [oBd 2023 OHbI
©BOITDKUIT, XaBapXWNTbiH XYHAPaN, 3yadblH Hexuen OGananaac wantraanad 4.9 cas
TOMArOM TOM Man XOPOr4COH Hb YWAB3PNANUNH ceper 3epyyr HAMIrayynax Henee
y3yynnaa.

Unpnauy: XunuiH nHdnay 2023 OHbl 3U3CT YNACBIH XaMX33HA4 7.9 XyBb rapnaa.
lagaan 3ax 393n4 XYHCHUMM OyTaaraaxyyH 60MoH TI3BpUMH 3apafblH YHY OyypcaH
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GOMOH MaKpOo 3AWUH 3aCrMnr TOFTBOPXKYYraxan YMrnacaH apra XaMXaaHYyauiH yp oyHA
NHNAL, TeB GaHKHbI 30pUNTOT TYBLUUHZA OPS10O0.

3acruinH raspaac ragaaz BantoTblH OPOX YpCranbilr HAMIIrAYYNAX XYPISHA XIPINKYYIDK
Oyn apra XaMXasHyyauUVH Yp OYHA BanOTbIH 3axX 33351 TOMTBOPXKWXK, TOFPErMnH cynpax
aapamTt ByypcHaap MMnopTbiH GapaaHbl MHMNAY ByypcaH xagui 4 gotooablH Gapaa
OyT33raaxyyHUn yH3 eHaep xaBaap HanHa.

MenzeHut Hutnyynanm: MeHreHun HUANYynant 2023 OHA SPYMMXKUXK, OHbl 9LACT
37.6 nx Hasa Terpert xXypd, eMHex oHooc 26.8 xyBuap ecnee. YyHA Tenb6epuinH TaHL3N
camxumpcaHTah xonbooTomroop apuimkaaHbl OaHKHYyAblH rajaag LU3B3p aKTuB
HOM3racaH OOnMOoH [O0TOO0A 333N ONFONAT ©CCeH Hb FONSIOH Heneernnee. 9X YYyCB3p
Tanaac TerperMmH 3X YYyCB3pP HOMIrACSH Hb MOHIeHWW HUWIYYN3NT ecexep FOnsoH
Heneennee. Tyxanndan, HAAT MEOHTOHUA HUANYYNANTUNH 6CONTUNH 23.9 HANK XyBUIT
TerperMnH xapwunuax, xagranamx, 2.7 HODK XyBUWr ragaag BasniOTbiH xapunuax,
xagranamx Tyc Tyc OypayyncoH O6anHa. ApumkaaHbl GaHKHyydblH 3337 OnronT
SPUMMNKCIHIBP 339NunnH ynaargan 2023 oHbl aucuiriH Baranaap eMHex oHooc 23.4
XyBuap ecnee. 333nvNH YNO43r4IMAH ©cenTen UPragunH uanuH, TITr3BPpUNH 333MUNH
©COenNT ronsoH Heneennes.

3ypaz 0.8. MeHeeHuU HUlNYynanm, 3331uliH yndaedan

1. MeHreHni HUANyynanTunH ecent 2. MeHreHun HUANYYNanTunH ecent 3. 393nNuUiH yNASrANUAH ecent
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Ox cypsamx: MoHzonbaHk

AXun 3pxnanm, axun2yudan: AxundgbiH Too 2023 oHbl 6angnaap eMHex oHooc 35
MsiHraap, uap taxnbiH yeac 70 msaHraap ecex 1 casa 216 msHrag XypcaH 6anHa. XapuH
xegenvep apxnantunH TyBwMH 0.2 HaPK XxyBumap Oyypd, 54.5 XyBba Xypuaa.
Canbapaap a4 y3Ban xygangaa, YUnyuunrag, yyn yypxanH canbapblH aXxunydmng eMHex
OHOOC ©CCeH y3yynanTtTon OarHa. XapuH xedee ax axyymH canbapblH OyypanTbiH
Henee 6onoH ©6onoBcpyynax canbapblH axunygblH TOO OyypcaH Hb ©CenTunr
caapyynnaa.

Axunnax Xy4Hun XyBbZ @MHEX OHOOC 19 MsiHraap Hamargax 1 cas 285 mMaHrag xypcoH
XOANN Y aXunriax Xy4H3aC ragyypx XyH aM eMHexX OHOOC 52 msaHraap ecex 947 msHrag
Xypa3g 6anHa. MIHracHasp axunnax Xy4YHUn oponuooHbl TYBLUMH ©MHEX OHOOC 1 HaPK
xyBuap byyp4 57.6 xyBba Xyp4aa.



XapvH axunrym upragumH TOO eMHeX OHbl MeH yeac 15 msaHraap Oyty 18 xysuap
Byypy 69 MAHrag XypCHI39p aXunrymanunH TYBLUMH ©MHEX OHbl MeH yeac 1.3 Harx
xyBuap 6yypu 5.4 xyBb 60onoop 6anHa.

3ypaz 0.9. XedenmepulH y3yynanm

1. AXXMN4YablH TOO, axunnax Xy4Huin oporLooHbl 2. AxxunyablH TOOHbI ®@epunenT, canbapaap
TYBLUWH (MSIHFaH XYH, XyBb) (MsiHraH xyH)
Axunnarang 62.0 Xypangaa 17.4
AXunnnax xXy4Huii OpOnLIOOHbI TYBLUWH
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Ox cypsamx: YHO3cHUlU CmamucmukutiH Xopoo

Madaad xydandaa: OKcnopTblH GapaaHbl ypcram HIMIraaX, UMNOpPTbiH GapaaHbl
YHUNH ecenT 6ara 6ancHaap 2023 oHA ragaag XyaangaaHbl TOHUAM 6MHeX OHooC 23
XyBuap ecex, 5.9 T1opbym am.gonnapblH awwurtanm rapnaa. 9OkcnopTt 15.2 Tapbym
am.gonnapTt Xypd, eMHex oHooc 17 xyswuap, mmnopT 9.3 Tapbym am.gonnapT Xypu,
©MHOX OHOOC 6 XyBuap TyC TyC ecrnee.

3acruiH raspaac 2023 oHA SKCMNOPTbIH BMET X3MXK33r uap TaxSiblH 6MHeX TyBLUMHA
XYPrax 30punT TaBbX axunnacaH Gereeq 9H3 XypaaHA ragaaj BantoTbIH YIICbIH Heeu,
9KCNOPTLIr  HAMITAYYNAX YUIMIdNG awurt MantMan T39B3pMaxX, 3KCMNOPTNOX YW
axunnaraaHbl 30XMOH BanryynanTbir camkpyynax, TOPUNH eMUYUT XYYNUNH 3Trasayyaaa
OHUrOM [O3rN3M TOrTOOX, KOMMAHWWH YWn axunnaraa 6yTay 30XMoH Ganryynantbir
camxpyynax, yyn yypxamH OyTasargaxyyHUnr OUpXXMnH yun axunnaraar axsyyrnax 33par
axnyyabir  Xapankyynnaa. MeH xununH [awyyHcyxaut, LLUmBaaxypaH 6GoomTyyaan
YUHIANAr TI3BPUMH TepMuHan Banryyrmk, asToMmaTt yaupgnaratam TO3BPUMH X3Parcan
awmrnantag HABTIPCAH 33par Xy4YuH 3ynncuimH yp ayHa Mouron ync 2023 onpg 69.6 cas
TOHH HYYPC 3KCMOPTOITK, SKCNOPTLIH rONfIoX BYyTIaraaxXyyHUn BMeT XaMKaa uap TaxsibiH
©MHeX TYBLUMHA aMXUNTTam Xypriaa.

OroyTonronH 6ynar opabliH HUNT HeeunnH 80 rapyin xyBuur Bypayynaar, un yypxantam
Xapbuyynaxag 9pACUAH eHOep aryynratan ryHun yypxan 2023 oHp awwuvrnanrtag
OPCOHTON X0nBooTOMroop 33cuiH BaspkmanbiH akcnopT 2023 oHA 1,525 MsHraH TOHHA
Xyp4, 2016 OHOOC XOMLWINX 0334 XOMXKI3HA XYPriad. [aspblH TOCHLI akcnopT 2023 oHA
4.7 casa Gappenbg Xyp4, ©MHEX OHOOC 2 JaxuH ecexes uap Taxnaac wantraanaH 2022
OHbl 3XHMIN Xarac Xxung xaargaag 6ancad [opHoa arvmar gaxb XWnunH 600MTYyabiH
ynn axunnaraa 2023 oHA TOrTBOPXCOH Hb Heneemnnee. MeH Temep 3aMblH 30XWOH
Ganryynant camxkmpcaHTanm xonbooToNroop TOMPUNH XYOPUNH 3KCnopT 5.6 cas TOHHA
XYPY HOMIranaa.

MaxHbl 3KCNOPTbIr HAMIArAYYN3AX, XYBUAH X3BLUMI OM3HECUIH YN axunnaraar 43aMXnx
30pUNTbIH XYP33HA 3acrMinH rapaac MaxHbl 3KCNOPTOA TaBUX XA3raapnantbir Lyuarx,
"OKCMOPTbIH MAPYUNT33HUIMA HAI LIOHXHbI LLaXMM CUCTEM”-UNT HIBTPYYNCHI3p 2023 oHA
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MaxHbl akcnopt 309 cad am.gonnapTt Xypd, 6MHeX OHOOC 6 OJaxwH HaMaranas. MeH
BGonoBcpyynaaryi apbC, LUMPHUA 3KCMOPTLIr XOpUrnox Tyxam 3acruiH raspbiH 2013
oHbl 300 gyraap TortoonblH WnaBapunr 2023 oHbl 372 ayraap TOrTOONoop XYYMHIym
6onrocHoop 2013 oHooc xonw 10 gaxmH 6yypaag 6ancaH apbc, WNpHUKM akcrnopT 2023
oHa 3.5 caa am.gonnapt xypd, OXY, Typk, Utanu, Y3bekuctaH yncyyg pyy Tyyxum
apbC, LWNP 3KCNOPTOIMK IXIMN33.

2023 oHg wmnopT 0.5 Topbym am.gonnapoop ©cceHun 5 opumMm XyBUWI YHUAH ecenT
OypayyK, UMNOpTLIH BapaaHbl YHUMH ecenTuinH gapamT 6ara 6annaa. YyHg BHXAY-
bIH WHNAUbIH  B6yypant, OXY-YkpaliH XOOpOHAbIH TFEOMNONUTUKUIAH  TOrTBOPrym
Ganvgnaac yygaH apuMmTan eceepn OavicaH HedTUMMH OyTaaraaxyyH, 6opaoo, yp
TapuaHbl YH3 2023 oHA, TOrTBOPXMXK, ByypCaH Hb rofnsiox Heneer y3yynnasa.

Yyn yypxan, T93B3p, 6onoBcpyynax ynnaBapuiH canbapbiH ©centuir garax TOHOr
TOXOOPOMX, MALUMH MEeXaHu3M, AU3ESNUWH TYMWHUA MMNopT eHaep 6ancaH Hb
UMNOPTbIH ©cenTef ronnox Heneer y3yynnaa. Tyxawnban, HYypCHUMA TO3BIPNANT
HOM3rAC3HTAM Xxonodootonroop amsenunH TynwHun nmnopt 2023 oHa 1,090 msaHraH
TOHHO Xypd, ©MHex oHooc 39.0 xyBmap ecceH 6051 XYHC, Xedee ax axywH
YUNAB3PNANUNH  30puynanTTan TOHOT TOXeePeMXUAr UMMOPTbIH HapaaHbl raanuunH
anbaH TaTBapaac 4eneericHeep Tyc GapaaHbl umnopTt 2023 oHA 255 caa am.gonnap
6ok, emMHex oHooc 55.8 xyBuap ecnee. TOHOIr TeXeepeMXWWH ecenT uaawui
A0TOOAbIH BoNoBCpyynax ynnasapnanumir 49MXKMXa3p banHa.

OOMNH 3aCTUMNH MOJBXKUIT HAIMIIAAXK, OPXUNH BoanT oprioro 6OMOH 3apnara ecceHeep
2023 oHA XYHCHUM ByC X3parnasHun ByTaargaxyyH, Tap AyHAaa cyyarbiH aBTOMaLUUHbI

nMnopT eHaep Gane.
3ypaz 0.11. [adaad xydandaaHb! y3yynanm

1.Napaap xygangaa 2.OKCMopTbIH XUNUAH 6cenT 3.IMNOpPTbIH XUNUINH ecenT
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Huit

3acuinH Gaskman Huiat

Ox cypsamx: [@aanulH epeHxull 2asap
Tamdaenan: UmnopmebiH 6apaa, 6ymaa2daxyyHulie x3p32/133Hull 3opuynanmaap aHaunas.

TenbepuliH maHyas: 3acrMnH raspaac ragaaj BantOTblH HOOUUWT HIMIrayynax
XYP33HA, aBY X3P3NKYYNC3H LOTL apra X3MXKI3HYYAUWH Yp AYHO 3KCNOPT HAIMIrAdX,
TenbepuiH TaHU3N 2023 oOHbl auacTt 1.5 Topbym am.gonnapbiH awurtan rapnaa.
TenbepuinH TAHLAN awnrtTan rapcHaap ragaag BasntoTbiH yricblH Heel 2023 OHbl 3UaCT
4,921 cas am.gonnapt xypd Hamargax, 2022 oHbl auacT 6 XyBumap cynpaag 6avicaH
TerpermnH 6ogut ynnummk 6yn xaHw 2023 OHbl 3UACT ©MHex OHooc 14 xysuap
YaHrapcaH GarHa. OKcnopT ecceHTan xonbootonroop 2023 oHA ypcran gaHc 2007
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OHOOC XOWMLW aHX yaaa awuvrtanm rapcaH 6on wyyn XepeHre opyynanTtbiH OpOX ypcrarn
Oyyp4, ragaag GoHOyyablH 3ProH TenenT XUWUIAC3HTIN XONOOOTOMroop CaHXYYrnnH
AaHcHbl awwnr 2023 oHA eMHex oHooc Byypraa. Modron YncbliH 3acrminH rasap 2023
oHA CeHuunpun-2 60noH CeHunpmn-3 TecnyyaunH XypasaHa HUMAT 1 Tapbym am.gonnapbiH
GoHAbIF ONOH YNCbIH 3aX 333M4 aMXUNnTTan apumkaannaa. MoHron YncbelH 3acruiH
rasap ©epurH 30XMUYYNanTblH apra XOMXK33r aMXWUNTTanh X3panKyYyriCHI3p Teces,
TenGepunH TIHLUANL MP3aX AdapamTtbir OyypyyrmK, ©puiH OedOonTblH 3pCAdraac
COPrUUImK, 3335MKNX 33parnanuir 2023 oHA, TOrTBOPTON Xaarark Yyagnaa.

3ypaz 0.12. TenbepulH maHysn, 2adaad 8antombiH HOOY, Me2peauliH XaHW

1. TenGepwuiiH TaHUAN 2. MNapaap BantoTbIH YNCbIH HEeL| 3.TerperuiiH am.gonnapTon
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mmm— CaHXYY, XOPeHIMINH AaHC
TenGepuitH TaHUaN —@®— [lyHpax xaHuw (3yyH)

3x cypsamx: MoHzonbaHk

1.4. Makpo 3auinH 3acrunH 2024 oHbl XYyN33araax Oywn rynyaTran

JomooOdbiH Hulim 6yma3a20axyyH: OauniH 3acruiH ecentunr 2024 oHbl 3uacT 5.6
XyBb! Gailxaap Teceerk baiiHa. Canbapyynaap aBy y3Ban, OyTONrONH ryHUiA yypxamH
onbopnonTtblH Heneereep 6Gaspkman gaxb 33C OOMNOH anTHbl aryynra HAIMIrgaxXunH
39parud3 Hyypc, TOMPUWAH XyOpuriH OnbopnonTt ecex, yyn yypxanH candapbiH
YMNAB3pnan Hamargaxasp 6anHa. Yyn yypxanH canbapbliH gaM Heneereep T33BPUIH
canbapblH ecenT xagranargax 6ereef UanuH, TOTrABAIP, TATIAMX HOMIrACIHIIP
OPXMAH X3PIrnaa ecex, A0Too4 S4MWMH 3acrMiH WMA3IBXKWM XagaranargaH ynmaap
xygangaa, yunumnraaHun 6opnyynant HOMIr4sH 34MWH 3aCrMNH ecenTe 3epar Henee
y3yynaxaap 6arHa. XapuH uar araapblH Taaryn Hexuen 6anasnbiH ynMaac TOM MarsbiH
3y 6yc xoporgon 2023 OHbl TYBLUH33C AaBX, XypaacaH yrnaaH Oyyganm eMHex OHOOC
OyypcHaap xegee ax axyumH canbapblH yunasapnan 2024 oHA arwwx, ecenTuiur
xsi3raapnaxaap 6arHa.

Uupnay: WNHpnay 2024 oHbl 10 gyraap capg 7.0 xyBb Gavraa 605m OHbl 9U3CT
LaxunraaHbl TapudbiH eepynenTuiiH Heneereep TeB GaHKHbI 30pUNTOT TYBLUHUA 0334
xda3raap opummp Garnix TeneBTan GanHa. OBOSMKUMT, XaBapXUMTbIH Hexuen Gangan
XyHA3pY, 2024 oHbl 3 ayraap ynupnblH 6angnaap 8.1 cas Man XoporgcoH Hb Laaluvg
MaxHbl HAANYYNANT Byypax, TAHEXUH BOOMT A33PX YNMHIAMTUIAH TOO XIBUNH YEUNHXIIC

12024 axHuii 3 ynupnblH 6agnaap aguiiH 3acruiiH ecent 5.0 xyBb 6anHa.
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AaBx, 6eerHepen yyccaHasp UMMNOPTLIH BapaaHbl YH3 6CeX, reonoNUTUKUIAH TOTTBOPIryn
GananbiH yriMaac A9nxXurH 3ax 3335 A433pX ynaaH 0yyaan, XYHCHUA YHI HOMAr4aX 33par
ragaag, 4oToo apcaanyyn MHMNsUbIH JapaMTbIr HOMArgQyymk 6anHa.

Madaad xyodandaa: lapaap xypangaanbl TaHUSN 2024 oOHbl 3udcT 4.9 Tapbym
am.gonnap 6Ganxaap Toouoormk 6anHa. MoHron YncblH 3acrminH raspaac 3KCrnopTbir
HOMIrayynaxag YNrnacaH apra XaMXKa3r YPrarknyynaH aBy X3pankyynaxXuriH 33parLas
BHXAY-bIH xonpg X3CrMiiH 3OMWH 3acrMH  ecenT rajaag JpanTUAr TITraCHI3P
9KCNOPTbIH ©CenT Xagranargax, HUWAT 3OUNH 3aCrMH eCenTUNr OIMXuxadp 6anHa.
OKCNopTbIH rofnnox 6yTaargaxyyHyya 6onox 3acuiH 6aspkman, raspbiH TOCHbI O3SNIXUAH
3ax 39351 493pX YHI ecexeep Xynaaraax 6anraa 60n KOKCXKNX HYYPC, TOMPUNH XYAPUIAH
YHO Byypaxaap Xynaargax GarHa. 3C3H X3gur 4 HUWT HYYPCAHA aryynargax yYaHap
canTam HasKyyncaH HYYPCHUIN X3MXK33 HAMIrAaX Gamraaraac ragHa Hyypc, TOMpPUIH
Xyaap, Gaspkmanbir Yyn yypxanH OyTaargaxyyHun OMpXKIap apuimkaarmk 9X3SIC3H Hb
XWUNUNH YH3A, 3epar Henee y3yynaxaap GawmHa. XapuH epxuiH Oprioro, 333n Onront
HOM3r4aX, 3OWWH 3aCrMMH ©CenT TOrTBopTonm Ganx TenesTan Gawraa Hb MMMOPTbIH
BGapaaHbl 9panTunr ecrexeep 6anHa.

Ten6eputinH maHyan: TenbepunH TaHuan 2024 oHA awurTanm rapd, ragaag BantoTbIH
HeeL, HAIM3argaxaap Xxynaargax 6anHa. Modron YncelH 3acruiH rasap Xypangau
6oHablH epunr 2024 oHbl 3 gyraap capg OypaH Terk 6apargyyncaH Hb TentepuiH
TOHUNUWH JapaMTbIr Byypyynnaa.

1.5. Makpo 3auunH 3acrumH 2025 oHbl xaHanara, 2026-2027 oHbl Teceenern

HomooOdbIH Hulim 6ym33203xyyH: OaunH 3acruinH ecentunr 2025 oHg 8.0 xyBb
Ganxaap Teceermx GanHa. YyHO, OHYTONrOMH ryHWA yypxamnraac ondoprox 33CUIH
BaskmanbiH ynnaBapnan 6onoH 6aspkman gaxb 33C, anTHbl aryyrnra HAM3r4CcaHa3p yyn
yypxavH canbap 2025 OHbl SAWWH 3acrMrH ©CeNnTUWH rypaBHbl HArMAr Gypayynx,
9KCMOPTbIH OPSIOr0 HAMATA3H ©CONTUNI A3MXKUX XYNaanTTanm 6anHa. MeH cyynuiH 2
XU gapaanaH arwcaH xefee ax axywmH canbap Caprax 3auMniH 3acrMnH ecenTuunr
O3MKMX TenesTan OanHa. TyyHYN3H, 3OuKH 3acrMiH  0OToon4 WASBX, Xydangaa,
ynnumunras 6onoH yyn yypxawH canbapbiH ©CenT Xxagranargax, XeOee ax axyuH
canbapblH rapL HAM3r4aK, XepLl OpHYyATanW XUAX YeneeT xygangaaHbl Xananuasp
ragaag apanTumnr TancHasp 6onoecpyynax canbapbiH 6CONT IPUNMKMK, SANNH 3aCTUNH
ecenTeq 9epar Hemnee Y3yynHa. MeH XenknuinH TOMOOXOH Tecen XxeTtentepyyannH
Heneereep GapunrelH canbap gax XyBUNH X3BLUNIMWH XOPeHre opyynanT HOMIr4CcaHIap
Gapwunra, 6onoscpyynax, caHxyy, xygangaaHsl canbapbliH YN axunnaraaHsl MA3IBXUNAT
O3MKMXK, HUWT 3OUNH 3acarT 9epar Hemee Y3yynax Xynaantram 6anHa. Xygangaa,
YANUUrasguun  canbapT yun axunnaraa 4Byyrbk Oyl ax axymH HIDK  Onwwmpd,
Xegenvep apxXanT HAMIrAC3H, MEH LUMHA33P OfIFOCOH 3331 eHAep ecenTTan Ganraa Hb
2025 oHA ynuUnrasHuM canbapblH ©CenTt TOrTBOPTOM Xxagranargax Hexuenuinr
Bypayyk 6anHa.

XapuH 2026-2027 oHA 3ouMH 3acruiH ecenTt 6.5 XyBb opunmmpa Ganxaap Teceesx
G6anHa. [lyHa xyrauaaHg 33cuiH Basbkman ynnaBapnan, HYYpPCHWU onbopnonT 33par
rofnfiox OyTaargdxXyyHUN yUnaBapsan TOrTBOPTOM YPrarmkumK, yyn yypxanH canbapbiH
eCenTunr OawkmHa. MeH xepee ax axyw, OonoBcpyynax, apyYMm Xyd, Xygangaa,
YANUMAraad 33par yyn yypxanH 6yc canbapyygblH yWNaBapran TOrTBOPTOM HIMIrOdX,
30UWH 3aCrMnH 6CONTUNH TONBBUNT O3MXKMHS.
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3ypae 0.13. Makpo 30uliH 3acauliH y3yynanmyydulH meceesnesn

1. JoTooablH HUAT BYTIArAdXYYH (MX Hasg Terper, XyBb) 2. Mapaag xypangaa (tapbym am.gonnap)
10 45
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3x cypsamx: Tooyooron, YCX-Hbl cmamucmuk 3x cypsamx: Tooyoornon, MEl-biH cmamucmuk

Unpnay: NHdpnay 2025 oHg 7.2 xyBb banxaap Teceermk 6arHa. YyHA, 3pUMM XYYHUI
canbapblH nubepanynanbir AXAyymK, TapudbiH LUWHIYIISN XUWIAC3IH Hereereep
NHNAL, ecex, Cyypb YeunH Henee 1 xun xagranargaxaap 6amHa. MeH 3acruiH
raspaac OyHA xyrauaang Xegee ax axymH canbapT uory, LWMHIYSIAN XUMXK XYHCHUN
HUANYYNANTUAH CYIDKI3r HAMIr4yynaX, BanoTblH 3aX 333MMAH TOrTBOpPTOM Gananbir
XaHrax, TOCBWWH anpargnbir  Xasraapnax 33par  apra  X9MXKI3Hyyaunir — aed
XOPANKYYICHI3P WHGNAL TortBoptonm Oyypd, 2027 oHO 4 XyBUAH OpuYMMZ XYpPax
TeneBTan 6anHa.

Madaad xydandaa:. lNapaag xygangaa apumvekuk, 2025 oHa akcnopT 18.9 T1apbym
am.gonnap, nmnopt 13.6 Topbym am.gonnapt XypY, ragaag xygangaaHsbl ToHUan 5.3
TOpOym am.gonnapblH awurtTan rapaxaap Teceesrk GamHa. MoHron YncelH 3acruiH
raspaac ragaaj xygangaar XeHreB4ufex, aKCrnopTbiH 3axX 333IMUT ©prexyynax, XMnnunH
BoOMTYyAbIH 034 OYTUMAMN HOMArgQyyImK, adaa HIBTPYYIIAX NPOLECCHIr XOHreBYnex, yyn
yypXxavH OyTaargaxyyHum OMpXUnH yn axunnaraar eprexxyynax apra XaMKX3aHYYyanmr
XAPANKYYNCHI3p akcnopT xung gyHaxkaap 10 xyeuap ecex, 2027 oHpg 23 TapOym
am.gonnapt Xypaxasp Teceermk 6amHa. XapuH 3OMAH  3aCTUWH  MOJBXKUITUNH
Heneereep YWNABIPMANMAH  3aBCPblH  X3PArM3aHUN  BYTIArgaXyyHUM  UMMopT
HOMArL4COHA3P HUAT UMNOPT Xung ayHaxkaap 10 opunm XyBmap HAIMIrgaxaap GawnHa.
MeH Gapaa, 6yT33raaxyyHUUr UMMNOPTIIOXTON XON600TON BYpTraniMnur aBTOMaTXKYYIX,
BOOMTBLIH HABTPYYII3X XYUYUH HYaa ibir ©prexyysnK, Har 600MT 433p TeBNOPCeH avyaannbIr
OyypyyncHaap MMnopTbliH 6apaaHbl SPranTuUUH XypA4 HOMIrLaX3adp Xynaargax b6anHa.
MoHron YncblH ragaag Xxygangaadbl TIHUNUKAH awur 2026-2027 oHa gyHokaap 6
opuum Tapbym am.gonnap 6anx TenesTan GanHa.

Tenb6epuliH MaHy3s: 3acrviH raspblH Tenex yypar Oyxui ragaag YHIT LaacHb
xyBaapbT Tenbep 2026 oH XxypTan OGamxryh Hb TONOOPUNH TIHUIUWH AapamTbliH
Oyypyymk GanHa. OKCNopTbiH OpPfloro TOrTBOPTOM HAMIr4COHI3P TenOGepuiH T3HUSN
AyHO xyrauaang Oytoy 2025-2027 oHg awwurtanm rapd, ragaag BaniTblH - Heel,
TOrTBOPTON HAMIrA3X33P XyNaargaxk GanHa.
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1.6. Makpo 3guiH 3acrunH Teceenena y4uup4 6onsowrym apcaan

Hs2. NeononnumukuliH 3ep4us 2yH32uUupax, xampax Xyp3d manax. OXY-YKpauHsbl
Hexuen 6amgan faamxpax, O3NXWUNH HedTb, ra3pblH TOCHbI 3KCMOPTbIH 35 opyum
XyBumnr 6ypayyngar asoiH 3ypsac, M3painn opumbiH 6yc HyTrMAH MeprenaeeH xypuaax,
O9NXUAH xydangaadbl 11 opyMMm XyBb AaMXWH eHrepger YnaaH T3HIUCT xangnara
YPrasmknax OOSIOH reononUTUKUIH 36PYSIMRH XaMpax Xypa3 Tanax 33par apcaanyyq
aBTO 6eH3VH, ynaaH Oyyadan, XYHC, 3pyYMM Xy4 33par MaHawm yrcblH UMMOPTbIH rOf0X
Gapaa 6yTa3argaxyyHUn yHunr ecrex 6onaowryi 6anHa.

Xoép. Tyyxuli 30ulH YHUUH x3163133/1. JanXuiH SAWAH 3acruiH Togopxonm Oyc
Gangnaac wanTtraancaH 3panT, HUWNYYNANTUAH TOrTBOopryn 6Gamgan MaHawn YhCblH
SKCMOPTbIH ronnox OyTaargaxyyHYYAMMH ragaag 3ax 3331 033pX YHUWAH Xan6ansnuir
HOMArgyyrmkK, MaHam yrcblH 3KCMOPTbIH Opriorof cepreep Hemneesrmk donsowryn GarnHa.
Tyxannban, TyyXuih 3OuUNH O3NXWAH 3aX 333n4 eHaep Henee 6yxuin BHXAY-biH yn
Xe4nex XepeHrnnH canbapbiH yHanT YPrafmkKuimk, TYC YICbIH 3OUWH 3aCrMnH ecenT
XynasanTaac gooryyp 6amx Hb MaHan YnCblH 3KCMOPTbIH TYYXUW 3OUWAH SP3ANT, YHUUT
Oyypyynax 3amaap 3KCNopTbIH OPorog cepreep Hereesmk 60n3oLwrym.

lypae. 3yo0, 2aH, mas, aMmbmHbl ee4uH: Llar araapblH Taaryn Hexuen 6Gangnaac
eHOep xamMaapanTtan xefee ax axyrmH canbapTt 3ydblH 9pCA3ST HOMIrAIK, XaBapXunt
XYHAOP3X, 3yHwrara Ttaapyy 6anx, raH TOXMONAOX, ManblH XangBapT ©BYMH Tapxax
apcaan eHgep 6avHa. Ynmaap xe[ee ax axymH canbapbiH YWNABIpnan, epxyyaumH
oprioro 6yypax, opnorbiH Tarw 6yc 6amgan HaMargax, UHAMAL HAIMIrOdX SPCONTIN
BanHa. ©BermKUNT, XaBapXUNTbIH HexUen bangan xXyHA3pcaHTan xonbéooTtomroop 2023
OHA TOM MarnblH 3yn 6yc xoporgon 2010 OHOOC XOWLW XaMIMMH eHAep TYBLUMHA Xypd
HOMArgcoH. MeH 2024 OHbl 9XHO3C UX3HX HyTraap Lac MX X3MXKI3raap OpXK, XXuUn
AapaancaH 3y Toxuongox, 3 ayraap capbliH 14-Hun egpuiiH Gananaap  yncbiH
XaMK39HA 4.7 cas Tomroh man xoporgoon Oawraa OGereen uaawng HIMIrO9X
apcaantan GamHa. ManbiH 3y Oyc xoporgon eHgep 0Ganraa Hb HUANYYNANTUAH
LWanTraaHTanraap MaxHbl YH3 HAM3rA3X, XYHCHUI MHANAL ©COX AapaMTbIr HOMIrAyyrmK
GanHa.

Hepees. 3pyum xy4Huli macpanmeyt, Hatideapmau 6atidasn: JpyYnM Xy4Y Hb SANNH
3acar, HUNIrMUAH TOrTBOPTOM Gamanbir XxaHrax Cyypb Xy4YuH 3ynn 60noB4Y MaHanm yrc
AOTOOAbIH LaxunraaH XyYHUA X3parnaar O6ypaH xaHrax dagaxryn, 20 opymMm XyBuUUr
XepLUl opHyyAaac XygangaH aBy xaparnax 6arnHa. 2023 oHbl 12 gyraap capg OXY-biH 2
cTaHuag ramtan rapcHaap MoHron Ync pyy HUWNYYMaxX SpyMM XYUUWAr Xxsi3raapnax
Tyxah MaaaracaH 6a 9H3 Hb MaHawm yrncaj 9pyYMM XYYHUK Tacangan yycax apcaan
eHoep OGavraar xapyyrmk GanHa. MeH MaHan yrnCblH 3pYMM  XYYHUW XaHramX Hb
TOBMOPCOH CUCTEMTAaN Oa CTaHUyyAblH HACKUAT eHAep, TYrdanTUWH LwWyram, TOHOr
TOXOOPOMXKUNH ANNIIAHX Hb XYYYUPY, AMAFACIH SPCONTIN HexXUuena axunnax banHa.
OpUMM XyYHUIN Tacangan Hb 6oauT canbapyyabiH Yinn axunnaraa, HUAT 3AUNH 3aCrninH
OYTO3MXUIT XA3raapriax 3pCaanTan.

Tae. 333s/mkux 33paanan 6yypax 60s10H annueaa mepruliH xopua: XepLw OpHyyabIr
XamapcaH reononUTUKUNH XYHOPANTaW acyyanyyn epHex Oyn 3HO yed MaHau ync
anuBaa TOPNUMH XOPUIT ©pPTexXryn 0anx, 333/MKUX 33PIMNNUNT  YPrarmKIyynaH
camxpyynax XypaaHg OnoH yncag 6Gapumtarmk Oyn OypaM XKypMyyabir Mepaex,
393IKUX 33P3ArNan Torroodor OOMOH XOpPUr apra XamXka3 aBax 3pX OyXuin OfOH YrCbIH
Gaunryynnaryygag Xypryynax xonboraox YHanrasHui TaunaHryygbir camtap 6anTrax Hb
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3ynTan GanHa. 333rmknx 33parnan 6yypy, anvBaa XOpUIT OPCOH TOXMONZONA ragaagbiH
XOPOHre opyynant, 333NunH ypcran byypax, Tenbep TooOL0O0 caaTax 33par apcaanyyq
YYCaX 6onsoLuryn.

3ypeaa. Yyp ambceanbiH eepuysiesimeec wasnmeaasicaH 6alicanulH 2amwuam
y3320nyy0: anxuiiH gynaapan, yyp ambCranbiH eepynenTteec LwantraancaH XYHCHUN
YHUNH 6cenT MaHan yncbliH MHGNAUbIr ecrex 6onsowryn 6anHa. 0anxuinH uar yypbiH
Gaunryynnara 60noH yyp ambcranblH cyganraa xumxk 6yn 6ycap Gawnryynnaryyn OnoH
XUNWUAH axurnant, cydanraaHa YHA3CN3H O3NXWAH yyp amberan gynaapd 6aviHa rox
ayruaxas (TTB3, 2024). Yyp ambcranbiH eepunentuiH ynMaac L3NXUAH ONoH 6Byc
HyTarT XaT XananT, X3T XYWATPanT, Xy4Tan xap wyypra, aagap 060poo, yep, XepCHUN
rynranT 33par Ganranb uar yypblH ramwurt ©60noH awynT Y33rafIMNH TOO H3MIrgax
GanHa. Yyp ambcranbiH eepynent Asm TMBA 3arac arHyyp, rasap tapvanaHruiH rapu,
Man ax axymH canbapbiH yunasapnanuur Gyypyynax, XyHCHuWWA aroynryn 6anpgang
ceper Hernee y3yymk 6onsowryn 6ereeq xapBas AyHAaX Temnepatyp 1-33c 4 LenbCcaap
HAM3rAC3H TOXMONZOoNA A3NXUNH ByaaaHbl ron SKCMOPTNOrdY QHITXAr YNCbiH OygaaHbl
ynnaeapnan 10-aac 30 xyBmap Oyypax, 3pOsH3 WUWKKAH rapy, 25-aac 70 xysuap
Oyypax apcoanTtan rax y3xad (IPCC, 20222). OanxuiiH gynaapan, yyp ambcranbiH
eepuynenteec WantraancaH 6anranuH ramwnrT y3aranyyamiH Hereereep OfloH yncag
TI9B3P JIOTUCTUKUWH caaTan YycaX, XYHCHUA 60noH 0Oycag OyTaaraaxyyHUn
HUANYYNanT Byypax, YH3 ecex, yriMaap MaHaun YrcbiH UMNOPTbIH MHNALLIH AapamT
HOM3rgax apcaanTan banHa.

1.7. Makpo 3guiH 3acrunH TeneB 6anaan, AyHA XyrauaaHbl TOCBUUH XYP33HUN
M3O3rAJIMAH  Y3YYNINTUUI TOOLIOXOA X3PIrfiacaH apraynarn, TOOLOOHbI
yHA3CNan

Makpo agunH 3acruinH Tenes bangan, oyHA XyrauaaHbl TOCBUNH XYPI3HUI MIAIIANNNH
Y3YYnanTyyaurH Toouoo, teceennuur OnoH YncelH BantoTelH CaHrminh Makpo agunH
3acrunH ToouoonnbiH CaHxyyrunH nporpamynan (Financial Programming) 3arsapbir
Ccyypb ©0OMroH SKOHOMETPUKUMH Teceernen XUnx apradnang yHA3CcnaH Gonoscpyynas.
TOMOOXOH TecnyyaumH SAMWH 3acarT y3yynax Hemneer canbap XOOPOHAbIH TIHLANM
GonoH xarac OyTumnH GAP WWHXWNMS3HUIMN apradnanaap YHIMaH, CaHXYYrminH
nporpamynang TynryypnaH 60noBcpyyncaH Cyypb 3arBapTall HIrtTraH Makpo 3OUNH
3aCrUNH y3YYNanTyyauriH ysangaa, HUAUWIWMAM XaHraH Teceennuir 6onoscpyyncaH. MeH
yyn yypxamH canbapT yun axunnaraa 9pxSfiard TOMOOXOH aX axyuMH HIDKYYAUWH
OusHec TenesnereeHWN [AOyHAO, YPT XyrauyaaHbl M34397UMUr TOOL0O, Teceernen
BbonoBcpyynaxaz alumrnas.

2 The Intergovernmental Panel on Climate Change, Sixth Assessment Report, Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability
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XOEP. MOHIOJ YNICbIH HArAC3H TOCBUWH 2025 OHbl TOCBUWH XYPI3HUN
M3O3rAan, 2026-2027 OHbl TOCBUWUH TOCOOIIMAH TYXAU XYYNb[
©OPYIIONT OPYYNAX TYXAWU XYYITUWH Tecen

XycHaam 2.1. MoHzaon YnceiH H320caH meceuliH 2025 oHbl TecsuliH XypaaHuli M30320351 (mapbym
mezpee)

TecBUINH XYP33HUN
Ma4araan

TecBunH Teceenen

OOWAH 3aCrnH YHACSH Y3YynanT

2025 oH 2026 oH 2027 oH

[oTooabiH HUAT ByTaargaxyyHun 6ogut

1 g 8.0 6.5 6.5
OCONTUNH X3MX393 /XyBb/
2 X3parnasHUn YHUNH 6CeNTUNH TYBLUWH 7.2 5.0 4.0
HaracaH TeCBUMH TAHLBIPXKYYNC3H 33.470.0 34.755.6 38.263.0
3 OpnorblH 400 XaMX33 /Tapbym Terper/
[OHB-A 33n3x XyBb 35.2 33.2 32.8
HargcaH TecBuiAH HAWT 3apnarbiH 4334 33.470.0 34.755.6 38.263.0
4 X3MX33 /Tapbym Terper/
AHB-A 23n3x xyBb 35.2 33.2 32.8
HaracaH TOCBUMH TAHLBIPXKYYNCIH 0.0 0.0 0.0
5 T3HUan /Tapbym Terper/
[OHB-A 33n3x XyBb 0.0 0.0 0.0
HaracaH TecBUIH cyypb 3apnarbiH 4334 30.296.5 32.661.5 35.927.6
6 X3MX33 /Tapbym Terper/
[OHB-A 33n3x XyBb 31.9 31.2 30.8
HaracaH TeCBUIMH Cyypb TAHLAMN 3.173.4 2.094.1 2.335.4
7 [Tapbym Terper/
AHB-A 23n3x xyBb 3.3 2.0 2.0
3acruiH raspbiH ©PUNH HUNT X3MXKI3 52.255.5 52.352.9 52.547.2
g /Tapbym Terper/
OHB-4 33n3x xyBb 55.0 50.0 45.0

HUMrMUIH XanamxuiiH Tyxam Xyyrnbg
3aacHbI Jaryy TecBeec xyBaapunax 2,572.3 2,850.4 2,931.8
9 3apasibliH 4334 Xamxa3 /Tapbym Terper/

OHB-4 33n3x xyBb 2.7 2.7 2.5
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N'YPAB. TOCBUWH TYCIAWU LWAAPOJIATbIM XAHTACAH BAUOAN

TecBuiH TOrTBOPTOMN BanafbIiH Tyxan XyynunH 6 ayraap 3ywnunH 6.1 gax xacart
3aaCHbl garyy TeCBUMH XYP33HUW M343r49Nn  Hb [dapaax TeCcBUWH  Tycraw
Wwaapanaryyapbir xaHrax 6anHa.

H320caH meceuliH oprioeblie M3HUB3PXKYYIJICIH XypMaap moouydoe balix.
LyHO XyrauaaHbl TECBUMH XYPISHUW M3O3r4ong TycracaH ron Hap TepnuuH apasc
BGasnrMiH  TOHUBIPXKYYC3H YHUWI ONOH YNCbIH HAP XYyHO OyXun CaHXyyrmmH
M3493NNNH Ganryynnaryygaac rapracaH YHUH Teceenens YHAICNAX33C ragHa Makpo
9OUMH 3aCrUAH YHOCSOH Y3YYNanTyyaTan yanayynaH ToCBUMH TOHLUBIPXKYYICIH OpriorbIr
TOOLS100. TecBurH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxan XyynuiH 11 ayrasp 3ynnuind 11.1.3.a-4
3aacaH WaapanarbiH garyy 39C, HYYPCHUW YHUUT T3HLB3PXKYYICOH XXypMaap TOOLCOH
Gereen 2025 oOHA 33CUMMAH TOHUBIPXKYY/C3H YH3 TOHH TyTampg 7,491 am.gonnap,
HYYPCHUI TAHLBIPXKYYIICOH YH TOHH TyTampg 129 am.gonnap 6anHa.

H320caH meceuliH maHu83pKyy/IC3H MaHU3s1. TOCBUAH TOITBOPTOM GananbiH
Tyxan xyynuinH 19 gyraap symnunH 19.9 gax xacart 2025 OHbl TOCBUMH XUN33C 3XN3H
HOrOCOH TOCBUNH TAHLBIPXKYYJSICOH TAHLUINM Hb TyXaH TOCBUMH XUITUAH OOTOOObIH HUNAT
OYTIaraaxXyyHUn XOEp XyBWac WIyyrym angargantan, 9cxyn awurtam GanHa rax
3aacaH. HargcoH TecBUMH TOHLBIPXKYYNCAH ToHUAN Hb 2025-2027 oHyyaan 4OTOOAbIH
HUAT 6yTaargaxyyHurn 0 xyBbTam TaHUyy Oywy angarganryn Ganxaap 6ainraa Hb
XYYNUIH Waapanarsir xaHrax 6arnHa.

XycHaem 3.1. Ha2dcaH meceuliH maHU83pKyyncaH maHyautH meceenen (JHB-0 33r19x xyeb)

2025 2026 2027
XyynuiH xsa3raap -2.0 -2.0 -2.0
Teceernen 0.0 0.0 0.0

Hs20caH meceulH cyypb m3Hu3ri. TecBUMWH TOrTBOpPTOM OGananbiH Tyxawn
XYYnunuH 6 gyraap 3ywnuinH 6.1.2 gaxb 3aantaf HOrgcoH TOCBUWH Cyypb TAHUASM Hb
TyXavH XWUNUWH OOTOOAbIH HUAT BYTaargaxyyHum Xoép Oyry TYYHI3C A33W XYyBUWH
awmrtan 6anHa rax 3aacaH. HargcaH TecBuiiH cyypb ToHUAN 2025 oHp 3.3 xyBb, 2026
oHA 2.0 xyBb, 2027 oHa 2.0 xyBb Tyc Tyc awwurtan banxaap 6anraa Hb XyynuiH

WaapanarbIr xaHrax 6anHa.
XycHaam 3.2. HaedcaH mecsuliH cyypb maHUutiH meceesnesn (JHB-0 33713x xyeb)

2025 2026 2027
XyynuuH xasraap 2.0 2.0 2.0
Teceenen 3.3 2.0 2.0

3acauliH 2a3pbiH ©PUUH H3P/IICIH OYH233P UNIIPXUUNI20C3H YI103203/1.
TecBuinH TOrTBopTOM BGananbiH Tyxan XyynuuH 6 agyraap 3ywnunH 6.1.4 gaxb X3carTt
HOPMNAC3H AOYHrA3p  WUM3PXMWNC3H  3acrMinH  raspblH  ©pUWH  OOTOOAbIH  HUNT
OyTaaraaxyyHg 33nax XyBb XaMk3ar 60 xyeBuac xaTpyynaxryn 6amHa” rox 3aacaH.
3acrumH raspblH ©pUAH HIPMACIH OYHIA3P UNIPXMUANCIH yngargan 2025 oHg 55 xyBb,
2026 oHpg 50 xyBb, 2027 oHA 45 xyBb GonroH OyypyyrK Xyynbd 3aacaH XxsisraapT
Garxaap 6anHa.

XycHaam 3.3. 3acauliH 2a3pbiH 6puliH meceesnesn, HapP3aCcaH OyHaaap (LHB-0 33/1ax Xyeb)
2025 2026 2027

XyynuuH xasraap 60.0 60.0 60.0
Teceenen 55.0 50.0 45.0




[ePeB. TOCBUMH TeNneB BAUOAN, TYYHUU Teceenen

4.1. MoHron YncbIH HaracaH TtecBUnH 2023 OHbI Fr'YULITran
4.1.1. TecBunH oprioro

MoHron YncCblH H3r4AC3H TOCBUMWH HWUWT oprioro 2023 OHbl rynuaTranasp 24,387.1
TOpOyM Terpert Xypd, TeneBrneceH XaMX3a3H33ac 5.8 xyBumap Oywy 1,347.5 Topbym
Terpereep gascaH banHa.

XycHaam 4.1 TeceutiH oprioeo (mapbym meepee)

Y3yynant 2021 2022 2023
T3HUB3pPXXYYNC3H Oprioro 12,711.4 17,126.9 23,294.9
TaTBapbIH OpPIIoro 11,299.9 15,459.0 21,484.2
TarBapblH Oyc opnoro 1,411.5 1,667.9 1,810.7

4.1.2. TecBUNH 3apnara

MoOHron yncblH HAr4OC3H TecBMMH 3apnara 6a uaBap 333nunH AyH 2023 OHbl
rynyatranasp 22,509.0 tapbym TerpernnH Oyloy TeneBnergceH XxamkasHaac 93.0
XYBWWH, YNCbiH TecBuWH 3apnara 16,079.8 1apGym TerperuniH Gyloy TenesnergceH
X3MXX33H33C 94.9 XyBUINH ryMLITraNTaM rapcaH b6anHa.

XycHaam 4.2 2023 oHbl MoHzon YrnceiH H320C3H meceulH 3aprazgbiH 2yuyamasars, MOMC20COH
aHeunnaap (mapbym mezpee

3apnara R XOpeHr Tec?'lperr3 »;x
TecBuinH Tepen P UanmH BY-tun 3sanum  Tataac, WIAH A
92l UgEQ] Xxernc oycag H X LUMITK 3apaan HIB3P
339N y vy . 339N
r::g‘:’“ 22509.0 23275 27579 11500 10,856.0 5,188.2  229.4

YnceIiH Teces 16,079.8 1,8756 11,7389 11,0926 7,253.5 3,951.9 167.3
OH-uiH Teces 4,336.3 4134 1,166.8 57.4 1,394.3 1,236.3 68.2

HOC 40350 323 9.8 00 39946 0.0 11
aMAC 1,598.0 6.2 43.8 0.0 15528 0.0 48
Z':F?S“V“ o8B 1,488.1 0.0 0.0 0.0 14881 0.0 0.0

4.2. MoHron YncbiH 2024 OHbl H3rAC3H TOCBUMH XYII33rA3X Oyr rynuyaTran
4.2.1. TecBurH opnoro

MoHron YncblH HOrgcoH TecBuMMH HUUT opnoro 2024 oHbl 10 payraap capbiH
rynuaTtranasp 25,455.6 tapbym Terpert Xypy, TONIOBMOCOH X3MXK33HI3C 902.4 Tapbym
Terpereep 6ara TeBnepceH 6ainHa.

XycHaem 4.3. Ha20caH mecesuliH opriozbiH 2024 OHbI Xy133203X byl eyluyamean (mapbym meepez)

2024.10 cap 2024.10 cap 2024
Y3ayynant v o
mersieerieceH eyltiyameaan Xyr133203x byl eyliuameaarsn
HwnTt opnoro 26,358.0 25,455.6 30,639.5
TorTBOpXXyynanTtblH caH 418.4 399.0 479.6
T3HUB3PXKYYIC3H Opnoro 24,922.6 23,867.0 28,872.5

TecsuiiH HUNT opnoro 2024 oHp 30.6 ux Haag Terper, TOHLUBIPXYYNC3H oprioro 28.9 nx
Haag Terper Oanxaap Xynaaraax 6GanHa. 3H3 OHA Yyn yypxanH OyTaargaxyyHun

18



OVMPXUIH YN axunnaraar O3MXKKUX, XUNUAH OOOMTbIH 434 OyTUMWr XenKyynax,
SKCMOPThII IPUUMXKYYIISX, TaTBapbIH BYPTran, xamparganTbir camxpyynax ynrnang apra
XOMX33 aBY X3PIANKYYIIOH axmnnax GanHa. OHO XYPI3aHO XIPINKYYSICIH axIblH yp
ayHa 2024 oHbl 10 gyraap capblH 6angnaap apasc OyTaargdaxXyyHUM IKCMOPT 6CeX,
HYYPCHUI 3KCropT cas 68.5 TOHHAO Xyp4, ©MHeX OHbl MeH yeac 26.0 xyBmap ecCeH
GanHa.

4.2.2. TecBunH 3apnara

MoHron YmncblH H3rACOH TOCBUMH HWWT 3apnarbiH rynuatran 2024 oHbl 10 gyraap capblH
Gangnaap 22,344.0 tapbym Terper Gyroy TeneenecHeec 82.2 XyBWWH TyWUITIONTIN rapraa.
HaracaH TtecBuiiH 2024 oHbl xynaargax Oywm rynuyatran 30,487.9 Topbym Terpert Xypaxaap
GanHa. YyH33C TOCBMMH HUWT ypcran 3apafblH Xynaargax Oyw rynuyatron 22,470.8 T1apbym
Terper 6ereeq Tepeec Mpraasd oNrogor HUArMWAH JaatranbiH B0noH xanaMXuiH T3TraBap,
Tatramk 33.9 XyBb, TepurH anbaH xaardygag onrox uanuH xenc 24.1 XyBb, TOCBWUWH
GanryynnarblH X3BUWAH YWN axwunnaraar xaHraxtam xon6ooTtow ypcran 3apgan 16.9 xysb,
XYYXAUAH MeHreH TaTramx 6.9 XxyBb, ragaag GonoH OOTOOObIH 333NUAH XYYTrMiAH Tenbep 5.2
XyBb, TOpeec nprag 605oH ax axyrlH HINKMA ONrox XeHrenent, ypamuwyynan, Tataac 4.0 xyBb,
ryMUaTranasap CcaHXyyXaar apyyn MaHa, 6onoscponbliH canbapbiH ypcran 3apgan 1.6 xysuir
TyC Tyc 333K GanHa. HaracaH TecBUMH xepeHre opyynanTbiH 3apanbiH 2024 OHbl XyNaaraax
6yn rynuyatron 8,066.2 Topbym Terper ©Gereen 6Gapunra 6Gaunryynamx 65.6 XyBb, TOHOr
TexeepeMx 8.7 XyBb, UX 3acBap 2.2 XyBb, CTpaTerunH Heel xepeHre 0.1 xyBb, Bycag xepeHre
23.4 xyBunr Tyc Tyc 6ypayynk 6anHa.

XycHaem 4.4. HsedcaH mecsuliH 3apnaebiH 2024 oHbI Xy133209 6yU 2yliusmeaan (mapbym mezpea

2024 onpg 2024.10 cap 2024.10 cap
Y3yynant v
6amnaadcaH mereerneceH eytusmeaarn
HwnT 3apnara 30,487.9 27,167.2 22,344.0
Ypcran 3apgan 22,470.8 19,483.4 17,381.0
XepeHrnnH 3apgan 8,066.2 7,419.8 4,657.4

Oprax Tenergex
LI3B3pP 333N

-49.1 264.0 305.6

4.3. HaracaH TeCBUWH Yy3YynanT

XycHaem 4.5. TecsuliH H320C3H y3yynanmyyo (mapbym mezpea
2022 2023 2024

Y3yynant

lytusmean lytausmean bamnazdcaH
TOHUBIPXKYYIC3H HUAT OPNOro 17,126.9 23,294.9 28,872.5 33,470.0
TecBUNH HUNT 3apnara 18,159.7 22,509.0 30,487.9 33,470.0
TocBUAH TIHUBIPKYYNCIH -1,032.7 785.9 -1.615.4 0.0
TOHUAN
LHB-0 3313x xyeb -2.0 1.1 -2.0 0.0
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5.1. MoHron YncbiH 2025-2027 oHbl TOCBMWH OpPNoro, 3apnarbiH Teceenen

HaracoH TecBUMH T3HUBIPXKYYNCAH opnoro 2025 onp 33,470.0 Tapbym Terper,
2026 oHpg 34,755.6 Topbym Terper, 2027 onp 38,263.0 Topbym Terper Ganxaap
TOOLL00S1100.

XycHaam 5.1. Hulim maHu83pxyyrncaH oproakiH OyH (mapbym meespee

Yayynant 2025 2026 2027
meceeriern meceeriern meceerern
T3HUB3PXKYYIIC3H Oprioro 33,470.0 34,755.6 38,263.0

MoHron YncblH HAracaH TecBuinH HUAT 3apnara 2025 oHa 33,470.0 Tapbym Terper 6ornx,
2024 oHbl Xxynaargaxk Oynm rynuyaTtranaac 2,982.1 Tapbym Terpereep HIMIr4axasap
TOOLL00SJ100.

XycHaam 5.2. TecsuliH HUUM 3apriagbiH 0330 XaMx33 (Mmapbym mezpea

Y3yynant 2025 2026 2027
meceeriern meceerier meceerern
HniT 3apnarblH 4230 XaMX39 33,470.0 34,755.6 38,263.0
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TAB. 3ACI'MWH r'A3PblH 6PUWH TeNeB EANOAIN, BAPUMTIIAX CTPATEIU

5.1. 3acrumH raspbiH ep
5.1.1. 3acruinH raspbiH ep

3acrmnH raspbiH epuinH ynaaraan 2023 OHbl XUNWAH 3ucuMiH Gangnaap HIpracaH
ayHrasp 30.8 ux Hasg Terper, eHeermnH YHa L3H39p OHB-Hun 38.6 XyBbTam TIHLIXK
Gariraa Hb TeCBUNH TOrTBOPTOM BananbIH Tyxan Xyynbg 3aacaH 3acrinH raspbiH 6pUnH
Tycran waapanara 6onox 2023 oHg 65.0 xyBmac xaTpaxryn 6Ganx rocoH 3aantbir
XaHracaH.

XycHaam 5.1. 3aceauliH 2a3pbiH epuliH 6ymay /mapbym #/

9 2024.12.31 2025.12.31
OPUNH X3P3rcan 2023.12.31
XBIr Teceenen

3acruiiH raspbiH goTooa ep 234.1 437.3 426.7
[oToopn yH3T uaac 234.1 437.3 426.7
3acruiH raspbIH ragaag ep 29,372.1 31,772.4 33,463.1
lapaap yHaT Laac 9,371.7 9,086.1 8,998.3
[apaapg 339n 20,902.9 22,686.3 24,464.8
3acruiH raspbiH 6ycag ep 1,275.3 2,996.4 6,603.2
3acruiiH raspbiH epuinH batanraa 29.5 1,985.4 5,792.2
OPpOH HYTTUIH ep 45 1,011.0 811.0
Bapux-Lwmmkyynax KoHuecc 230.9 = =
3ACIMWH rA3PbIH HUAT P 30,773.5 35,206.2 40,493.0
3ACIMWH rA3PbIH ©P (6YL) 26,582.9 30,658.0 35,588.3
Xyynuap TOrTOOCOH epuiH xa3raap 65.0% 60.0%* 60.0%*
3acruiiH raspoiH ep / OHB 44.7% 44.4% 42.6%

Tamdaenan: *- HapnacaH OyH233p xsi32aapble Mooyos.

YnceiH Ux XypnblH 4YyynraHbl XypangaaHaap TecBUWH TOrTBOPTOM OananbiH Tyxawn
Xyynbg HAIM3NT eepynenT opyyncHbl garyy 2024 oHOOC axnaH 3acrnilH ra3pbiH ©pUH
XA3raapbil ©HeerMH YH3 LUJHI3P TOoOoUAOor OGalCHbIr ©epyYnieH HIPM3CIH  AYHra3dp
Toouoxoop 60ncoH. YyHuM paryy 3acrMniH  raspblH  ©pPUAH  HIPMACAH  OYHraap
UnNapxmmnargcaH  yngaranunH  HB-g 93n3x  xamxka3 2024 oHbl  Xynaargax Oym
rynuaTtranaap 44.4 xyseran, 2025 oHbl Teceenneep 42.6 xyBbrah TyC TYC TOHLIAXI3P
G6anHa. WHracHasp TecBunH TOrtBopTOon GamanbiH Tyxan Xyynbg 3aacaH 2024 OHbl
3acrurH raspblH epurH Tycranm waapanara 60 xyBmac XxaTpaxrynm Gamnx Lwaapanarbir
XaHraxaap 6arHa.

3acruMH raspblH epunH ynnuunrasHum Ttenbept 2023 oHa HuNT 3,243.3 TapOym
Terpernnr TericHeec YHAC3H Tenbept 2,152.6 Tapbym Terper, xyyrunH tendep 1,092.6
TIpOym Terpernnr Tyc Tyc TemnceH. MeH 2024 oHp HunT 2,719.5 Tapbym Terper
Tenexeep xynaargax bavraaraac 1,545.9 1opbym Terpermnr yHOCAH Tenbept, 1,173.6
TIpOyM Terpernmnr xyyrmmH Tendept Tenexeep 6anHa.

MoHron YncblH 2025 OHbl TOCBUWH TyXal XyynunH Teceng 3acruiH ra3pbliH epuiH
ynnuunrasHmn  ten6ept Humt 3,008.9 Topbym Terper Tenexeec 1,705.5 Tapbym
Terpernmnr yHAC3H Tenbept, 1,303.4 Tapbym Terpernmnur XxyyrunH Tenbept Tenex
TeceenenTan 6anHa. 3acrviH raspbliH ragaag YHOT LaacHbl XyBaapbT YHAC3H Tenotep
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2025 oHp Gavixrym 60n0OBY HIrAC3H TOCBUWH Cyypb TIHUMWH awraap 243.1 1opbym
Terper Xyptanx ragaag OoHObiH Tenbepeec OyuaaH XxygangaH asanT  XUAXA3P
TOCOOIICEH.

XycHaam 5.2. 3aceauliH 2a3pbiH eputiH 6ymay, /mapbym #/

©puliH yun4unead 2023 2024 2025
YHAC3H Tenbep 2,152.6 1,545.9 1,705.5
lapaan 6ong™ 391.4 178.5 243.1
apaap 39an 959.8 1,229.9 1,454.9
Hotooa 6oHA 801.4 137.5 7.5
XyyrunH ten6ep 1,092.6 1,173.6 1,303.4
lapaan 6oHa 553.0 556.2 576.8
[apaap 39an 459.9 610.0 681.4
HoToon 6oHA 79.7 7.5 45.2
HUAT 3,243.3 2,719.5 3,008.9

5.1.2. 3acruiH raspblH ragaag 333n

3acruiH raspbiH 3yraac 1991-2024.11 ynupan xypTan HUMT 22 333anayynaryaac 8,651.7
casi aM.[onnapTon TIHLIX XOMXI3HUIM ragaag 33anunr awmrnax 355 tecen, xetendep
X9pPaNKyynaxaa awurnacan 6anHa. YyHaac HUNT 2,373.4 cas am.gonnapbIr 3praH TerX,
3acrurH raspbiH ragaag 33anunH yngargan 2024 oxbl Il ynnpneiH 6angnaap 6,101.7
cada am.gonnap 6ywy 20,630.2 Topbym Terpertam TaHUIXK banHa.

XycHaem 13. 3acauliH 2a3pbiH 2adaald 33371, 333710yy132433p, Mapbym mezpee

333anparyaap 2023.Y4 2024.Y3
OnoH Tant 11,369.0 11,336.0
A3NMH XeNKNUNH baHK 7,092.9 7,128.4
[anxuiiH 6aHk 2,784.0 2,752.6
A3MIH 02 6yTUMIAH XepeHre opyynanTbiH 6aHK 704.8 685.7
EBponbIH caprasH 6ocronT, XenknuinH 6aHk 274 332.9
OnoH yncelH BanoTbiH CaH 248.1 160.6
EBponbIH xepeHre opyynanTbiH 6aHK 107.6 127.8
Xe[ee ax axymH XenKNUNH OMNOH YNCbIH caH 93.3 88.3
HopauknmnH xenknumH caH 64.3 59.7
Xoép Tant 9,533.9 9,294.2
byra Hanpampax Xatag Apa ync 3,539.5 3,547.1
AnoH ync 3,362.3 2,864.7
Bbyra Haripampax ConoHroc ync 775.0 924.9
Bbyrg Hanpampaax QH3TXar ync 780.2 862.4
byra Hanpampaax Asctpu ync 304.7 352.2
Bbyrag Hanpampax ®paHu ync 256.1 309.4
XonbooHbl 6yra Hanpamaax epmaH ync 305.5 284.1
byrg Hanpampax MNonbw ync 81.2 78.4
KysenT caH 48.5 42.3
BenbrunH BaHT ync 27.1 25.9
WcnaHuiiH BaHT ync 3.6 2.8
byrg Hanpampax bBenapycb ync 49 0
ApabblH HaracaH Omupar ync 1.2 0
Hunr 20,902.9 20,630.2
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3acruiH raspblH ragaag 339nMAr  333n4yynaryasp adrunban onoH TanT
339N4YYN3r4YmMinH 333nunH ynaaraan 2024 oHbl 3XHUI xXarac xunuiH dangnaap 11,336.0
TIpOym Terper, yyH33Cc A3uiH XenknunH 6aHk 62.9 xyswir, JanxuiH 6aHk 24.3 xyBuUIAr
TyC Tyc 333K Ganraa 60n x0€p TanT 3393n4yynard yrncaac aBcaH 333/MWH yNaaraan
9,294.2 1apbym Terper, yyH33ac BHXAY-aac 31.3 xyswuir, AnoH yncaac 25.3 XyBuinr Tyc
Tyc aBcaH banHa.

lagaag 3399NMWH - awuvrnanTaac TeCNUWH  333NUWH - XYpa3Hg 5,919.4 cas
am.gonnap, XxetenbepuiH 333anNuUnH XypasHa 2,555.7 caa am.gonnapton  TaHLAX
X3MXK33rasp 3apuyyrncaH Gereeq ragaag TeCnUWAH 333NUKAH awmrnanTbliH 39.5 xyBuir
GapunrblH axun, 26.2 XyBUAr TOHOr Texeepemx, 14.4 XyBUAr YW aunnaraaHbol
3apgan, 12.7 xyBuir 3eBnex YUN4MnNrodaHuUM 3apgarn, 5.1 XxyBunr maraganwiryn sapgang,
YIAC3H 2.1 XyBUAT CaHXYYTMWH WMMTIanNg 3apuyyrncaH 6anHa.

5.1.3. 3acruH raspblH ragaaj yHaT uyaac

3acrmnH raspaac OnoH YICbiH 3ax 333n4 apuimkaancaH ragaaj YHIT LaacHbl
ynaargan 2024 oHbl 3XHUWA Xarac xununH 6ampgnaap 8,716.3 Topbym Terper 6Gytoy
2,578.0 cas am.gonnapton TOHLUIXK 6anHa.

XycHaem 5.3. adaad yHam yaac (mapbym mezpee)

Ne Fapaag yHIT Baac Xyy Xyrauaa Yngargan
1 Homan 5.125% 5.5 xun 1,954.2
2 CeHunpn-2027 3.500% 6 xun 1,690.5
3 CeHumnpun-2028 8.650% 5 xun 2,197.7
4 CeHunpn-2029 7.875% 5.5 xun 1,183.4
5 CeHumpn-2031 4.450% 10 xwun 1,690.5
HUAT 8,716.3

Ox cypsamx: CaHauliH sam

3acruiiH raspblH epuiiH yanpgnarbiH 2023-2025 oHbl cTpaTernnH 6apumt 6uumrt
3aacHbl Jaryy LWWHI3p ragaag YHIT uaac rapracaH TOXMONAon4 36BXeH AaxvH
CaHXyyXunT Oyly epumrH 30xuuyynantbliH Xypa3HA raprax 6Gereen tecen xetentep
CaHXYYXYYnax, TOCBWMH angargan CaHXYYXKyynax 30punroop ragaag YHaT uaac
rapraxryn 6anxaap 3aacaH.

OnoH yncbiH 3ax 333N rapracaH MoHron YncbiH ragaag yHT LaacHbl X0€paory
3ax 39311 A433PX Oreexunr 4oopx rpadukT xapyynas.

3ypaz 5.4. [adaad yHam yaac Os10H yriCbiH 3ax 33351 033px eceex 2024.09.30-Hb! batidnaap

(Xysuap)

78 Cenuupm I
6.294

m— CenHnumpm Il
6.505

— HOMaL,
6.125

' — Cenuupm 1’27
aS85 6.427

6.427

e CeHumpm 1’31
6.125 6.537

6
1/1/2024  2/1/2024 3/1/2024 4/1/2024 5/1/2024 6/1/2024 7/1/2024 8/1/2024 9/1/2024

Ox cypsanx. briyymbape mepmuHarn
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3acrmnH raspaac 2021 oHA aB4 X3pankyyncaH CeHumpun-1 TOCNUNH XYPI3HA
MoHron Ync TyyxaHad3 xaMrmiH 6ara XyyTanrasp epuiiH 30XMLyynanTbiH apra XamMxaar
aBY X3panKyyncaH 6on 2023 oHbl 1 oyrasp capa aB4y XapankyyncaH CeHunpn-2 TeCNUNH
XYP33HA Xenkumwk Oyn opHyyaan xaantram 6aricaH 3ax 333n4 epuUnH 30XMUYyYnanTbiH
apra XaMXaar aB4 X3PIANKYYSICOH aHxHbl OpOH 60K, AedonTbiH 3pcaanaac 6ypaH
COPrMUITK YaZcaH.

XapuH 2023 oHbl 12 pyraap capg Xyrauaa Hb Tynaag 6awncaH “Xypangan”
OGOHAObIH yNAargan Tenbepuir AaxuH CaHXYYKUNT XUAX epUAH 30XMUyyrnanTbiH apra
xamkaar CeHumpun-3 TecnumnH xypaaHg 2023 oHbl 12 gyraap capbliH 05-Hbl egep
aMXUMTTal aBd X3PIANKYYNCIH. OHO xypasHa 350.0 cas am.gonnapbiH CeHumpun-3
BGoHabIr 7.875 xyBUNH xyyTanm 5.5 xunuiH xyrayaatanraap 2023 oHbl 12 gyraap capbiH
05-Hbl ©46p OMOH YIICbIH CaHXYYIrMUH 3ax 333N 493p apuimkaanxk, 2024 oHbl 3 gyraap
capd 9praH Tenergex Xxyeaapbranm “Xypangan” 6ongbiH  yngargan 339.5 cas
am.gonnapbIr 4axmH CaHXYYXXKYYIDK, YNOCOH X3CTUMUT TOPUMH CaHTMWH MOHIEOH XOPOHIMNH
yNaaranaac Tesk bapargyyncan.

TyyHunaH CeHumpun-3 6OHObIH XYYTMWH TyBWMH O3X MoHron YncblH 3acruimH
raspblH 9pCO3NUIH TYBLWKH Bytoy “spread” MeH Tyyx3aHA33 xamruinH 6ara 6ytoy 2.3 xyBb
BOOncoH Hb 3acrnH raspblH ©MHe rapraH apurkaamk 6ancaH ragaag 6oHOYyyObIH
3pCAANUINH AyHAaX TyBLUMH 6onox 5.5 xyBmac 2 gaxuH baraccaH y3yynanT oM.

CeHunpu-1, 2, 3 epunH 30XMUYYNanTblH apra X3aMX33ar aBd X3P3aNKYYNCHI3P
2022-2024 oHp Tenergex XyBaapbranm 6amcaH YuHruc, Mapars, Xypangan 6oHOyyabIH
HUMT 2,200.0 caa am.gonnapbiH Tendepunr TenbepunH TIHUSM, YICbIH TOCEBT AapamT
YYCraxrymrasp LWunaBapnacaH Gereeqn yyHaac 280.5 caa am.gonnapblH Tendepunr
TOPUAH CaHMMNH MEHreH XepeHreec Termk GapargyyncaH. WAHXyy  epuiiH
30XMUyynanTbiH apra XaMXaar aB4y XapankyysrcHun yp ayHa 2026 oH XypTan TOMOOXOH
ragaag YHaT LaacHbl 9praH TenenTyyaunr WunaBapnasg 6anHa.

5.1.4. 3acruiH raspbiH 4OTOOA ep

[loTooa yHAT uaacHbl ynaaraan 2024 oHbl 9XHUK Xarac XununH 6angnaap 141.6
TOpbym Terper Oawraa Gereen yyHaac 45.0 Tapbym Terper TecBuWH angargan
caHxyyxyynax, 96.6 topbym Terper Hb “CairH XyBbLaa” xeTenbepunr caHxyyxXyynax
3opuynanTtaap apumkaancaH yHaT uyaac 6anHa. 3acrminH raspblH 4OTOOL YHST LiaacHbl
apumkaar 2017 oHooc 3orcooroo 6anraa 6ereeq OTOOA YHIT waacHbl yngaraan 2017
OHbl TYBLUH33C 14.8 gaxuH 6yypaag 6anHa.

3acrmnH raspblH YHIT LaacHbl HI3MATTON apuimkaar AaxmH 3XITYYhaxX Xaparuyas
Wwaapanara eHgep 6avraa tanaap 2021 oHOOC XOWMW ONOH YNCbiH Ganryynnaryygaac
36BMOMX, OYrHAnNTMAr TortMon erceep 6GanHa. Tyxamn6an, [onxuiH 6GaHk, A3uWH
XenknunH 6aHk 6onoH OYBC-biH 3eBnemxng 3IAYL-Hbl HIANTTIN apurmkaar aXIyyrx,
TOMOOXOH X6peHre opyynardygbir aHxgardvMnH apurmkaang wyya opositox 6osomkoop
XaHraH, epcengeeH CyypuriCaH YH3 TOIFTOOX, ©reeXmnH Mypyur ouin 60nrox, >Kuwmr
XYY TOFTOOCHOOP MOHIeH XOpeHrnMnH ypcranbir camxkpyyrnaH TeB BaHkHblI YH3T LaacHbI
Xaparyadar baracrax wWaapgnaratan Tanaap gypacaH 6annHa.

TyyHuUnaH, YHOSCHUM ayamTbiH ra3paac Monron YncbiH 3acruniH raspbiH 2023
OHbl CaHXYYrMH OOMOH TOCBUWMH TYWUUITIANA4 XUMWACOH ayauTbiH HIrOC3H TannaHg,
3acrniiH raspblH YHIT LaacbIlr aHxgard 3ax 33354 HI3MTT3IN, TOrTMON apuimKaarrymraac
XUwnr xyy OOMOH ereexxmiH Mypymn 3ax 333an4 TOrtoxryn 6amraa Hb 3acrviiH raspbiH
6oHa, 6ycag 3acruiH raspblH GaTanraa raprax OyM YH3T LaacHbl ereex, apcaan
6oaunTon Togopxonnorgoxryn 6anHa. [Jotoon 3ax 33ana 3IAYL-Hbl apurmkaar nprag, ax
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axym HaDKug 30puyrnaH Xenkyynax, TOCBUWH angaranbir CaHXyYyXyymk Oyn ragaag ep,
XYYrMinH 3apgnbir 6yypyynax 6onomx 6anraa Tanaap Tyc Tyc AypacaH.

CaHxyyruiH 3oxuuyynax XopooHbl cyganraaraap 2024 Hargyrasp  ynvpribiH
Gangnaap YHST UaacHbl 3ax 333n4 HurT 600 3oxuuyynanTtTam 3Trasg, XyBbuaaT
KOMMaHu ynn axunnaraa asyymx 6anraa Hb 2017 OHbl MEH yeac 2 JaXWUH HOMIrAC3H,
204.9 Topbym TerpermnH yHaT Laac 3ax 33354 apukaanargcaH Hb 2018 oHbl MeH yeac
4.9 paxumH ecceH y3yynantTan 6anHa. MeH yHaT LaacHbl gaHctam 2.58 casa xyH barviraa
Hb HUMWT XYH amblH 73 XyBb Bytoy 2017 OHbl MeH yeac 2.8 gaxuH ecceH b6anHa. YHaT
LaacHbl 3ax 339NMWH apumkaaHg oponuordyabiH 99 xyBb Hb goTtoodblH MpraH, AAH
Ganraa Hb OOTOOA YHIT ULaacHbl apuimkaa 3orccoH 2017 oHTOM Xxapbuyynaxag YHIT
LaacHbl 3ax 3335 XxapbLaHryi ecentTon Byloy xepeHre opyyrnardygblH TOO HAM3rACSH
9epar y3yynantran 6arraa Hb 0OTOOL YHAT Laac rapraxag Taatan Hexuen 6angnbir
yycraag 6anHa.

5.2. 3acrumH raspbiH 6onsowrymn ep Tenéep

“BacruinH raspblH epuinH GaTtanraa” Hb GaTanraa rapryynard 333/I513rMNH Ten6epunH
YYPraa rynuatrax vagaxrym GoncoH toxuongong tendepwuir 6atanraa rapryynardymiH
eMHeec Terx bapargyynaxaap 3acruiH raspbiH XYN33CaH yypar 6ereepq yncbiH TOCEBT
yumpd 6Gonsowryn ep TenbepT xamaapHa. 3acrMiH raspblH epuiH GaTtanraartan
339nnarunH Tendepunr MoHron YncelH XenknuinH 6aHk, “OpaaHac Monron” XXK 3apar
333N aBcaH Oawvryynnaryyn 9proH TenenTUH XyBaapwnH Jaryy X3BUAH TYNUSTrax
banHa.

“OpaaHac moHron” XXK-g rapracaH 3acrunH raspblH epuinH 6atanraa 2031 oHAa
OypaH Tenergex xyesaapbran 6arHa. “OpaaHac MoHron” XK 2016 oHbl 4 ayrasp capbiH
1-Hnnn epep 35.0 caa am.gonnapbiH JINBOP (6 cap) +0.6 xyBUH XyyTam, 15 XUNUnH
Xyrauaartam 333nunir A3ninH xenknunH 6aHkHaac aBcaH Gereepn 3acrninH raspbiH 2016
OHbl 138 gyraap Tortoonoop 3acrnnH raspblH GaTanraa rapracaH. 33anvnH yraargan
2024 oHbl xarac xununH dangnaap 8.5 caa am.gonnapton TaHUMK Garraa 6ereepq 2031
OHA 333N Tenergex ayycHa.

MoHron YnCblH 3pYMM XYYHWA CIPranTUNAr A3MXKMKX, 3YyH OYCUMAH 3puMM XY4HUI
TOorTBopTON Gananbir xaHrax 3opunroop Yombancan OLC-bir epretrex Teceng 3acruiiH
raspblH epuinH Gatanraa rapranaa. YncolH Mx XypnbiH 2023 oHbl 11 ayrasp capbiH 10-
Hbl egpuiH 90 ayraap Tortoosn, 3acrmnH raspbiH 2024 oHbl 03 gyraap capblH 27-Hbl
egpuinH 133 gyraap TortoonbiH garyy BHXAY-bIH XernknuiH 6aHkHbl 420 casa raHuiH
399MUAH 3X YYCB3pPaap xapankmk 6yn “YombancaH LOLC-bir 50 MBt-aap epretrex
Tecen’-UnH CaHxyyxuntag 3opunyrmk MoHron YnceliH XenknunH 6aHkang 2024 oHbl 05
pyraap capbiH 06-Hbl egep 3acruiriH raspblH epuiH 6atanraar rapracaH Gereep Tyc
AynaaHbl LaxunraaH ctaHublH epretrent Hb 2024 oHbl 06 gyraap capblH 06-Hbl egep
awumrnanTtag OpCoH. Yr 393nuinH 9proH tenent 2031 oHA Tenergex ayycax xyBaapbran
BanHa.

5.3. 3acrmuH raspbiH 2023-2025 oHbl ©pUUH yAUpAnarbiH cTpaTerMuH 6apumTt
onuur

3acrmiH raspbiH 3yroac “3acrunH raspblH  epuiH  yaupgnarbiH  2023-2025 OHbl
cTpaterniH 6apumT Gmumnr’-ninr 6onoBCPYYMK YHACIH 6 30pUNThIr A3BLUYYIICIH.

25



3opunm 1. 3acauliH 2a3pbiH 2adaad 333JIULIH XOPOH200p X3PI2XKUX Mecs1yyOulH
YP aweutie H3M320yynax, 2adaald 333/IulH 6puliH YUIYusi233HUll meceem
Y3yynax menbepuliH dapammbie 6yypyyrHa.

1.1 Bd0uuH 3aczautiH 600um ecenm O60/7I0H 3KCNoOpMbIH Oprioable HAM320yyrnaxayd,
2adaad yrnc opHbl XydandaH asanmable O3IMXKUX 3amaap UMIopmbie 6c2ex, menbepuliH
maHyand Oapamm y4pyynax Henee byxuli 3acesuliH 2a3pbiH 2adaad 3337UlUH 39X
yyceapule asy awuenaxaac mameaarsn3ax;

3acrMiH  rasap XenKnUWH TYHLWYYATAM XODKNMWH XaMTblH axunnaraaHbl OyHA
XyrauaaHbl cTpaTerMnur TOXMPONuUOH 3acrMiH raspblH LWyramMaap ragaag ync, OfoH
yncblH 6aHK, caHxyyryunH 6avryynnaraac 393n aBaxjaa 333fMNH epeHXMI X3Manuaap
GaviryynargcaH, TycrauncaH 3335MNH Xananuasapasp aX YyCBap GartanraaxcaH, 3auiH
3aCrMH yp awurtanTecern, apra Xamkad 6arx wWwaapanarbir TaBbX, YProybKUImK
Byn TecnyyaunH XyBb[ TyXanH xung, ayycraesap bonox Tecen, apra
XOMXKISHUN CaHXYYKUNTUAT  BYpaH  Tycrax, Tapryynaxady XxonboraonTton, aMxunrtran
X3P3aNKMXK By Tecen, apra XaMxaar A3MXMX 3apuMbIr GapuMTnaH axunnax darnHa.

OHO XYp33HA4 3acrniH raspblH ragaaj 333fMAH XOPOHreep X3pankux TecnyyaunH yp
alrunr camkpyyrnax, TeCeBT y3yynax TendepuiH gapamTbir Byypyynax apra XaMXa3HUN
XypasHg byra Hampampax OHITXar YncelH JkcnopT-UMnopt GaHkTam 6 capbiH TypLu
xanuan xumxk 2023 oHbl 8 gyraap capblH 17-Hbl egep “laspbliH TOC 6onoBCpyynax
ynngeap OGaunryynax Tecen’-uiH 1.0 Topbym am.gonnapbiH - 333fIMAH  €PeHXUI
XAnNanud3apuinH XypPasHA A3 rIPI3HYYA3 rapblH YCar 3ypcaH.

a4 339nunH rapaanyyaumnr 6anryyncHaap EPC-02, EPC-03 6arw, axnbiH 39311MIAH 3PraH
Tenent 6onox 789 cast am.gonnapbliH YHAC3H Tenbepeec yeneenergex xyrauaar gaxvH
7 Xunasp xonwnyymk, 2023 0OHOOC 9XN3H 333MUWH YHACAH Tenbept 64.5 cas
am.gonnap Termk axnax GancHeir 13.1 caa am.gonnap 6onroH OGyypyyrK, TOCBUMH
AapamTbir 6aracracaH. MeH 2018 oHOOC XOWLL XMTA3Xryn rataaHg opoon 6ancaH EPC-
02, EPC-03 6ary, axnblH CaHXYY>XMNT aBax OGOnoMXuWr OypayyimK TeCnMMH ByTIsH
BGanryynanTtbir ap4YMMXKyynasg 6anHa.

TyyHUN9H, 3acrunH raspblH ragaag 333/IMNH XOpPeHreep X3ParKyynaxaap TenesBnex
GancaH 6onos4 63NTran axwun xadrargaaryn, WMMOOPTbIr H3MIrAYYIDK  3KCMOPThIr
O3MXKUXTYA TOCNYYA33C TaTransax 3apumbir 6apumTtnaH axunnax banHa. Tyxannban,
A3NH  XenknuMH ©OaHKHbl  CaHXYYXXWUITI3P  X3PANKyynaxasp Teneenex 6GancaH
“TorTBOpTOM asnan Xyynynanbir Xenkyynax-2 tecen”, “Yyp ambcranbliH eepynenteq
TACBIPTAM, TOITBOPTOM Man ax axyur xenkyynax tecen’, byrg Hanpampgax [lonbL
YNCblH “XYHCHWUA HOFOOHbI YWSAB3PNAN, HAMYY OPTIUAH CYITDKI3r XerKyyrnax Ttecen’
6onoH byrg Hanpamaax Benapyck ynceiH “YnaaH6aatap XOTbIH HUATUAH 30puynanTTan
OPOH CYYUHbI LlaxusiraaH watbir LUMHIYNAX” 33par Tecnyyaaac Tatransaag 6anHa.

3opunm 2. 3acauliH 2a3pbiH 2adaad yH3m yaacHbl mesibepyydutlic 30uliH 3acae,
meceem Qapamm y4pyyraxayla33p MmeJsix, 0axuH CaHXYYXUu/muUH 3pcoanulie

6yypyynHa.
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2.1, 2.2. 3acaulH ea3pblH 2alfaald yHOomM uyaacHbl mernbepultic MOH26H XepeHaulH
Xypummuanaac 60510MXUM X3IMXK33233p Mesiex, epuliH 30XuuyynasambeiH apaa XaMXa3,
XyeauaaHaac Hb 6MHe XydasidaH agax, 0axUH CaHXYYXYYJ1aX 33p32 apeaa XaMX332 as4y
X3PI2XKYYI3X;

[axvH CaHXYYXUNTUAH apra XAMXK33HMI XypaaHg 3acruiH rasap 2023 oHfg HUUT 2
yaaarMmH epunH 30XMUyYynanTblH apra XoMXaar aBy XapankyynaH 2023-2024 ona
Xynaargax b6ancan “Mapars” 6onabIH 517.2 cas am.gonnap, “Xypangan” 6oHabiH 600
casi am.gonnapbliH Tenbepwuir Terk 6apargyyncaH. Tyxann6an, 01 gyraap capa 650 casa
am.gonnapton TaHU3X “CeHunpun-2” epuinH 30XULYYNanTbiH apra XOMXK39HUA XYPI3H[,
“INapara” 6oHabiH 435.2 casg am.gonnap, “Xypangan” 6oHgbliH 207.5 cas am.gonnapeir,
12 pyraap capg 350 cad am.gonnaptor TaHU3X “CeHunpun-3” epuirH 30XuLyynanTbiH
apra XamMxaaHun xypasHg “Xypangan” 6oHabiH 340 cast am.gonnapbiH Tendepuinr Tyc

TYC LWWMNOB3PIIACIH.

l@agaag YHAT UaacHbl TeNOepUr MEHIeH XepeHrMH XypumTtnanaac 60noMxut
XOMIKIIragp Ternex apra XaMKasHun XypasHa 2022 oHbl 12 gyraap capblH S5-Hbl egep
9proH Tenergex xyBaapbrah YmHrnc 6oHabiH yngargan 136.8 cas am.pgonnapeir 2022
OHbl 12 gyraap capblH 5-Hbl egep , 3para 6oHAbLIH ynaargan Tendep 6onox 82.0 cas
am.gonnapsbir 2023 oHbl 04 gyrasp capblH 28 -Hbl e4ep ragaag BantoTbiH andaH Heeuen
AapamT yypyynaxrymrasp TyCc TyC YNCblH TecBeec Tesfbk Ayycrax YW axunnaraar
aMXUNTTan X3aP3INKYYIICIH.

[93pX epUNH OaxmH CaHXYYKUNTUMH apra XO9MX33r aBd X3pankyyncHasp 2026 oHg
XYPTanx ragaag tenbepuinH gapamTtbir OypaH WniaBapnax Gawnraa Gereen 2026 oHg
Homag 6oHaobiH 578 cas am.gonnap, 2027 ong “CeHunpun” 6oHabiH 500 cas
am.gonnapbiH Tendep xynaaraax 6anHa.

2.3. YnceiH 333rmKux  33paananuie  calxpyyrnax yYyOH33C 33p3a/iafi  moamooay
baticyynnaza, XepeHze opyyrnaz4yoble M3I033/193P MO2mMMOs1 XaH2aH XaMmapy
axunnax,

3acruiiH raspbiH 3yraac 2023 oHbl 06 gyraap capa OfnoH YNCbiH XOPeHre opyynardymaramn
poyawoy yynsant (non deal roadshow) 30xuoH GanryyncaH. QHAIXyy Yyn3anTbiH ron
30punro Hb MoHron YncblH 3annH 3acrmnH Hexuen 6angan, MoHron YncbliH XernknuiH
GaHKHbI YHIT LaacHbl 3praH Tenent 6onoH Xypangan 60HAbIH 3praH TenenTuiiH Tanaap
M333MNNAT XYPracaH bereen xepeHre opyynarygbliH caHanbIr COHCOX 6ancaH.

TyyHUNaH, 2023 oHbl 05 ayraap capd ONOH YFCbIH 333/DKMX 33parnan Torroory duty
areHTnaruiH teneenentan, 07 gyraap capg 3¢ aHA v areHTnarviH TeneenenTan Tyc
TYC Yyn3anTbil 30XWMOH Galryyrk, 333/DKUX 33parnan TortoonrocoH Gereen MoHron
YrncblH 2023 OHbl 3335KUX 33parnanuir B TortBopTon TYBLUMHA X3B33P Xajranaag
GarHa. MeH uaalmg 333MKNX 39P3rNanasd HAIMIrayynaxaa gapaax HexUenunr TaBbCaH
BGonoxbIr M3O3rAcaH. YYHA:

e [BAH-unr mnx Xxomxaarasp HIMIrAyy/mK, 3acrMiH raspblH ragaaj epuiniH
youpanarbiH - CTpaTerMmr  Xopankyyrk, ragaag CaHXYYXUNTUWNH  X3paruasar
Oyypyyrk TortBopTon 6angnbir xagranax;
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e Makpo 3OMAH 3acruiriH 36B, 30XUCTOM 6OANOrbir YPrarmKNyynaH X3P3arKyyIink,
TYYXUA 30UAH YHUAH 6ONOH ONOH YICbIH 3OUNH 3acrMiH caBnaraaHg XaT Magpar
Gananbir Oyypyymx, ragaagblH LUyy[ XepeHre opyynanTt OpX Mpaxag TaaTtau
BGU3HECUIH OpYHbIr BYpPAYYaX;

e 3acruiH raspbiH epuiH [1HB-Tal xapbuax xapbuaar Tortmon byypyynax;

e MoHron YncelH 9auiH 3acar Taamarnax Ganraaraac nnyy Gyty WXun opnoroTon
ync OpHyyaTaun xapbuyynaxaz camxpax;

e DOOWMH 3aCMMMH ©CenT XYM3anTa3ac AaBX ©CCeH TOXMONAOoNA 3H3 Hb Teces, ep,
ragaag 3ax 339MUrH y3yynanTUnr XypaaH camxkpyynax;

e MoHron YncblH TOrTOMLOOHbI LWMHAYMAS, CamkpyynanT Xuix, anaHrysa 6oanoro
6onoscpyynaxgaa 6o4uT axumu A3BLIMA raprax 33par 60sHo.

3opunm 3. 3acauliH 2a3pblH epulH yodupldnagblH MO2mOosiyoo2 calbKpyyIix,
OPYUH yeullH Yu2 xaHOnaz2aol HUliyyynax, 3acauliH 2a3pbiH epuliH 6az2y daxb 3ax
333J1UliH 3PCO3/133C CIP2uUlisIaX 30PUSI200P YYCM3IJT apaa Xx3pa3acnulie epuliH
3oxuuyynanmsiH yin axunna2zaaHo H38MPYYJIH3.

3.1.[0anxul HUUM30 myneapaad 6aliecaa Hb UHQIAUbIH 6cenimeec wanmeaaasaH
eadaad 3ax 322710 6ul 605000 balicaa XxyyauliH ecenmeec xamaapaH ypm, OyHO
XyeauaaHO 3aceuliH 2a3pbiH 2adaal 333/1UUH X68624 Xyy 6Cex moxuosi0osd moammorl
Xyymal 33351 agax Hexuesnuua 333710yya24y masid masbX axurniax,

3acrmiH raspblH ragaag 333nuMnir aBaxgaa 333/IMNH XeHrenenTUinH TYBLUHWUIAT XapransaH
Y39 3acruvH raspaac ragaag 39351 LWUMHI3P aBax YW axunnaraar X3pankyynaxgas
339n49ry Ganryynnaratan 339nnnH xananuaspTt 2023 oHbl 6ananaap 5 xyBbTan TIHLIXK
Ganraa xeBerd xyyr 6aracrax 6ognorbir 6apumTank axunnax 6anHa. Tyxannban, 2023
oHbl 07 pyraap capbiH 07-Hbl egep YncblH Wx Xypnaap 6atnargcan “Aimar, CyMbiH
OYCUMNICOH HOFOOH XONKMUNH XepeHre opyynanTtblH xeTenbep”-uiH 560.0 cas
aM.JoNNapToON TIHLIAX XAMXKIIHMN 333NNNH XepeHrninH 420.0 caa am.[onnapTon TOHLIX
XOMXKIIHMM 393NUNAI TOFTMOS XYYTaN, ynacoH 140 cas am.gonnapbir XeBerd XyyTau
HeXLeNnTanreep asy awmrnax 60nrox 333nMmnH HexXLenunr camxkpyynaag 6anHa.

3.2.0poH HymeulH 3acaz 3axupaaaHbl 6pulH youpOnaebiH 4Yadaexbie O3XXKYYIIXK,
6orn3oweyl ep menbepuliH 3pcdanasc capaulinax, 3acauliH ea3pbiH 6pUlH M3033TUUH
H320C3H caHe xemrsex masnaap xammpaH axusnnax,

©OpuinH yanpanarbiH Tyxam XyynuinH 281 gyrasp 3ymnuiH 281.7 gaxb X3CarT “anmar,
HUMCNANUH 3acar gaprbiH YHIT Laac raprax, apurkaanax, M3433M3xTan XonborgcoH
XYPMbII CaHXyy, TOCBUWH acyydan SpXafiCaH TepUMH 3axupraaHbl TeB OGanryynnara
BGonoscpyynaH, 3acruiiH razapt 6atamk MepayynHa” rax 3aacHbl garyy 3acruiH raspbiH
2023 oHbl 05 pgyraap capblH 24-Huin egpuiH 199 ayrasp “XKypam Gatnax Ttyxan”
TOrTOOMbIH XaBcpantaap “HuMcnanuiH yHIT Uaac raprax, apumkaanax, M3g39rax
Xypam”-bIr 6aTtamk HuicnanunH 3acar gaprbiH TaMrbiH ra3ap 40TOOAbIH 3aX 3334 YHAT
Laac raprax apx 3yMH OpYHbIr BypAayyIK erceH 60sHo.
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3opunm 4. 3aceuliH 2a3pbiH 00MO0OQ YH3M UaaCHbl 3ax 333/IUliH XeaXnulea
93MXKUX, YHIM YaacHbl apuinkaa2 mo2mmMoOJsnKyysiHa.

4.1.3acautiH 2a3pbliH 00mMood yHAIM yaacCHbl apurmkaaHO OpYUH yeuUH 03swusimam
mexHosoaulie awuanacaH apumkaaHbl CUCMEM HI8MPYYIIaX;

HargcosH TecBUMH rynuaTran awumrran, TepurMH CaHrMUH MOHIreH XOPeHrMnH yrnaaraan
XapbLaHryn canH 6anraa 33praac wantraanan 2023 oHg 3acruiH raspbiH 4OTOOA YHAT
Laac apwmkaanax waapgnara yycaarynm 60nHo. 3acruilH raspblH 3yraac TOCBWUWMH
anpgargan 60n0oH TOPUNH CaHTMNH MOHIeH XePeHIrMH ayTaranbir Hexex 3opunroop 2024
OHA 3acruMH raspblH [OTOOA4 YH3T Laacbil 30XMCTOM X3MX33raap OFlOH HUWTI[,
HI3MTTAN, HArAC3H 3ax 3331 433P apuinKaanax TeneBnereeTan axunnax danHa.

3opunm 5. YncelH cmpameaulilH MOMOOXOH mecsiyy030 3acauliH 2a3pbiH 6PUlH
6amanzaa 2apeaax, XyeuliH X38WJIUlUH KOMMnaHuyOdad 03MxJ132 y3yynax 6aludnaap
MoHeon YncbiH 30uliH 3aca2uliH ypm Xy2auyaaHbl 30pusimbile xaHa2ax, 6onsoweayl
ep menbepuliH 3pcoanulic xsizzaapriaHa.

5.1.90uliH 3acaz 60510H HulU2MUUH yp 6266 6HOepmali mecrnula X3P32XKYY13X
6anmean axun xaHeazdcaH, "LLIuH3 capeanmuliH 60051020"-0 HUUUC3H mecsyyOulH
CaHXyyXXunmutH 3x yycesapm 3aceuliH 2a3pblH epuliH 6amanzaa 2apeaax 3amaap
0aMKr132 y3YyIax,

“‘WnHa coaprantuiH 6oanoro™-4 TyccaH cTpaTerMmH dyxan ad xonborgon Oyxun Tecen
bonox ““HombancaH [ynaaHbl LlaxvnraaH CTtaHublH cyypunargcaH XydmH 4dagneir 50
MBT-aap Hamargyysmk, epretrex Tecen -uiH CaHXYYXUNTUWT LWWWABIPAX 30pUSIroop
YnceiH Ux XyprnbiH 2023 oHbl 90 gyraap TOrToonoop Tyc TecnunH XypaaHa 2024 oHf
3acruiH raspblH epuiH 6Gatanraa rapraxaap LWMWAAB3PNACIH. Yr Tecen amxuntTam
X3pankcaHaap [dopHoa, Cyxbaatap ammrunH 36 cym, 6armiiH 25,139 ann epx, 3,133 ax
axyrmH Hank, anbaH Gawryynnara, yyn yypxavH 13 opablH onbopnox ywunaBapyya
TacpanTryn, HamgsapTanh 3pyMM Xy4yaap xaHrargax, BHXAY-aac wvmnoptoop aspar
APUMM XYHHUI XaMXKIar xung 438 caqa kBT.uaraap Oyypyynax a4 xonborgonTon oM.

5.2. 3BacaulH ea3pblH epuliH bamarnzaa 2apaacaH mecryyOulH 3pedH mernenm,
baticyynnazbiH caHXyy2ulH YU axurnazaaHbl XsHanmel2 catxpyyrmk, 6onsoweyt ep
menbepuliH 3pcianude byypyynax;

3acrurH raspblH epuiH Gatanraa rapracaH 6awuryynnaryyg 6onox “OpaaHac Mowron”
6onoH MoHron YncbiH XenknuinH ©aHkHbl 2022 OHbl XWUMAWWH 3UCUAH CaHXYYTMAH
GangnbliH TAaNNAHMMAH Y3YYNaNTa4 3PCANMMNH YHINMAAr XMAC3H Bereea 3acruiiH raspbiH
CaHXYYIrMMWH HArTrACOH TaunaHrmmnH TepuinH ayauTbiH yiun axunnaraaraap 2023 oHbl 06
cap4 XAHYYImK axunnacaH.

5.3.Teceeec wyyd meneadex Hexuenmat bapux-LLUumKxyynax mepriutiH KOHUECChIH
29paa baliayynaxayd, epuliH budue /eekcerb/ WUH33p 2apaaxayl balx;
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3acrurH raspaac WwuHIdp Bbapux-LUnmkyynax HexuenTa KOHUECCbIH TOPHUAH rapal
6onoH epuinH Bunuur Hamx Ganryynaaryn 6ereepn uaawwmg ctpaTerniH GapumTt Guunrt
3aacaH apra Xamxaar GapuymTank axunnaHa. Tep, XyBUWH X3BLUMIMAH TYHLUMINUNH
Tyxah Xyynb OGartnargcaHtam xonbooTtonroop OpuinH yaupanarbiH XyynaunH - 033pX
3aanTtag eepynent opx 3acruiH raspbiH epg ToouoX OypTrax waapanararyi ©0mncoH
Tyn 2024 OHOOC 3XN3H GAPUX-LUMITKYYNAX TOPIUAH KOHLECCHIH YNaargnunr 3acrmiH
raspblH OPUIH YNA3rA3NA OPYYIDK TannarHaxryn 6arxaap soxuuyynaracaH.

3opunm 6. 3acauliH 2a3pbiH epuliH youponazbiH un mod 6alidnbie calbkpyyriHa.
6.1.Ynupan 6yp 3acauliH 2a3pbiH 6PUUH MOBXUMIIbI2 OFIOH HUUM30 Us1 MO0 M3033/13X;

3acrniH raspbliH ©PUNH CTaTUCTUKUINH TOBXUMAbIT ynupan 6yp 6antraH CaHxyy TeCBUNH
acyygan 9pxancoH TepuUNH 3axupraaHbl TeB OawnryynnarbiH Laxum XyyacaHz OrfloH
HUATaA un Tog 6aranaap Ganpluyymk 6anHa.

6.2.Y5ICbiIH CEKMOpPbIH 6puUlH M3033nula OrfioH yrckiH balieyynnazaac mo2moOCOH
H320C3H cmaHOapmbIH 0azyy 6351meaax, M3033r1aX;

YNCbiH CEKTOPbIH 6PUNH M3A3ANNMAT TepuinH 60NOH OPOH HYTIMMH eMY AaBamransicaH
98 XyynumnH aTrasayyaasc LyrnyyrmK HArtraH xarac xun 6yp CaHxyy, TecBUH acyyaan
9PX3NC3H TOPUNH 3axupraaHbl TeB bGanryynnarbiH CaHrMnMH AaMHbl Laxvm XyyacaHg,
OrOH YNCbIH BGauryynnaraac TOrTOOCOH CTaHAapTbiH Aaryy HUWT34 un Tog Gananaap
TavnarHax 6arHa. TyYHYN3H M3O33MMUT HAITFACAH CaHr camXpyyrax axrmbir 30XMOH
Ganryymk E-balance caHxyyrminH TanWnaHrMnH cuctemz TOrTCOH 3arBapbir  YYCraH
Gaunryynnaryygaac mMagaanan uyrnyynax yun axunnaraar 60510BCpOHryn 60mrocoH.

30



3acruiH raspbiH epa Heneenery Xy4umH 3yunc

MoHron YncbeiH 3acruiH raspbiH ep, AHB-HWn xapbuaa 2017-2019 oHyyoan 6yypcaH Hb
OHB-H1n ecenT 60nM0H 60ANT XYYIMMH TYBLUH33C XamaapcaH G6anHa. Llaawng 4 6oaut
OHB-HMIn  ecenTuUir O3MXWX, TOCBUWH YHAC3H TOHUMWr Oyypyynax Hb ©pUNH
TOrTBOpTON Gamanbir xaHrax cyypb yHA3Cc 6Gonoxoop 6GamHa. 2020 OHbl XyBba Lap
Taxnaac wanTtraarmk TeCBUMH T3HUAM angargantan, XaHw cynapcaH 6oauT aguiH
3aCruiH ©CenT ceper rapcaH TyI epUNH XaMX33 HAIMIArAcaH GanHa. 2022 oHA BantoTbiH
XaHLW Oruyom cynapcaH 4 9AuWH 3acruiH 60guT ecenT, WHMNSUbIH TYBLWMH ©HOep
banraaraac wantraamk OHB-HMn xamxa3s ecceH Hb [HB-A 93n3x epuitH Xamkaar
Oyypaxag Henee y3yyncaH 6ariHa. 3acruinH raspblH ep 6onoH [HB-HW xapbuaa sgniiH
3acruiH ecenteec wWanTtraanxk byypax TenesTan banHa.

3ypae 6.6. 3aceuliH 2a3pbiH 6pd Hereenea4y Xy4uH 3yusc

TecBUNH TIHLAM /XYYrUIAH

30.7 3apanbir LdB3PnacaH/

mmmmm Boaut OHB-Huin ecent

BoauT XyyriH TyBLINH

BanioTbIH XaHWWiH cynpan

= bycay, ep YYCrard Xy4vH
3ymnnc

= BaTtanraaHbl YNASranvnH
114 -12.9 A eepunent

——— 3I-blH 6pPUIiH eepynent
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ox cypeamx: CaHauliH saMHbl MOOY00101

2024 oHOoOC 3xn3H 3acruiH raspblH 6PUNH X3MXK33 ecexeep banraa Hb 3acrMnH raspbiH
epuiiH BaTanraaHbl YNASraNMnH eepynenTteec wantraamk 6anraa 4 3H3 Hb 2024 OHbI
TOCBUAH Tyxan Xyyrnb 6GonoH 3acrunH raspblH epuiH 6atanraa raprax 60n0MXTON
TOCNUIT OpyyrcHaap TOOLOOMCOH. [[3C3H X3aun 4 Tyc BGaTanraar rapraaryn yeq TyxawH
XOMXK33raap 3acrniH raspblH epuinH [JHB-4 33nax xamxkaa byypaxaap 6avraa om.

NHracHasp 2023-2027 oHbl XO0pOHA 3acrniH raspbiH epuiiH HB-4 93n3ax xamxa3 1.5
xyBuap Oyypaxaap 6awraaraac 6ogut OHB-Huin ecenteec wantraamk 9.4 xysuap,
00oanNT XYYrMnH TYBLUHA3C wWwantraamk 4.5 xyBmap Tyc Tyc Gyypaxaap 6Gawraa 6on,
TOCBUMH TIHUNS3C LWanTraamk 2.9 xyBuap, XaHWWWH eepynenTteec wantraamk 1.9
XyBuap, 3acruinH raspbliH epunH GaTanraaHaac wantraanmnx 7.6 xyBuap Tyc Tyc byypax
TeceernenTan 6anHa.
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©pUIH 3pCA3NTUNAH LUNMHXWUIITII
GozauHo xyzayaa

MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH epuinr CTpeccuiiH NOXUT 3arBapaap TOOLCOH Gereen
TyC 3arBapT ereranunr opyyrx Toouoxoq 2022 oHg ctpecc 6onox maragnan 44 xyBbran
TIHUYY Oytoy apcaan engep baricaH 6on 2023 oHA cTpecc Toxmox Maragnan 13 xyBb
Oyroy X3BUIH 3PCAINTIN MK YHINIAIrAMK HariHa.

XycHaem 6.3. bo2uHO Xy2auaaHbl 3a28apbIH 66pYIeImuliH wanmeaaaH

OrHoo 2020 2021 2022 2023
Cmpecc maamaanax 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Jloxut cTpeccuinH

maragnanfloxuT 0.653 0.144 0.437 0.130
CTpeccuiiH aragnan

MaragnanblH eepynent 0.476 -0.509 0.293 -0.307
YyH33cC:

MHCcTUTYLbIH YaHap 0.032 0.028 0.000 0.000
CTpeccuitH Tyyx 0.000 -0.012 -0.009 -0.008
Meuner -0.052 0.048 0.050 0.009
©puinH gapamt 0.360 -0.357 0.110 -0.212
OrnoH yncelH Hexuen 6argan 0.175 -0.264 0.148 -0.101

Tyc cTtpecc Toxmox maragnan 6yypcaH ron wantraaH Hb 2023 oHp 3acruiH raspbiH
epuiH aapaMT byypcaH, OfioH yrncbiH Hexuen 6angan camxmnpcaHtam xonbooTton GarnHa.

LyHO xyeauaa

XapuH 3acruiiH raspbliH CaHXYYXUNTUIAH X3P3rU3saHNN 3pCA3NMAT TOOLOXA00 AapaarninH
5 nng CaHXYYKUNTUNRH X3P3Arud3aHn AyHOaX TYBLUWH, apuimkaaHbl 6aHkyyablH 3[M-aac
aBax aBrnarblH XamMx33 60NoH ctpeccunH yen 3l -aac aBax aBrarblH X3MX33 XIPX3H
ecex Teceennuir Toouaor 6ereea LUMHXMAr33araap G6ara apcaanTan rapcaH 6anHa. OHI
Hb 2026 OH XypTanm TOMOOXOH ep Tenbepwunr Termk GapargyyncHaap CaHXYYKUMTUIH
X3PIrudaHni ayHaax TyBLWHMNAT ByypyyncaHTam xonbooTon 6anHa.

XycHazm 6.4. [lyHO xyeayaaHsbl yp OyH

3arsap Y3ayynant Xamx33 OpcoanuiH SApcaanuiii
TYBLUUH COpaMXKIYynar
©pwuiiH D3HYapPThLIH OPreH 113.6 1.6
®3H4apT  ©p TorTBOpryi G6arx maragnan 28.2 0.2
OpUIiH TYBLUWH X IHCTUTYLIbIH MHOEKC 34.5 0.8
©puiiH ®3HYapPTbIH UHAEKC 2.6 ©Hpep
Canxyyx  CaHXyyXUnTUAH X3P3rLadHUN OyHOAX X3MXK33 8.8 3.0
WATWIH HwinT xepeHre 33nax baHkHbl 3M-aac aBax aenara 2.7 0.9
X3parLas -
CrtpeccuiiH yen baHkHbl 3IM-aac aBax aBnarbiH 39 13
eepuynent
CaHXYYXUNTUAH X3P3rL33HUNA MHAEKC 5.2 Bara
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XapuH 3acrminH raspbiH CaHXYYXUNTUNRH X3PIrud3HMA 3PCONUIAT TOOLIOXA00 AapaarninH
5 nng CaHXYYXUNTUNRH X3P3Arud3aHuM AyHOaX TYBLUWH, apuimkaaHbl 6aHkyyabiH 3IM-aac
aBax aBnarblH XaMx33 O0noH cTpeccuiiH yen 3lM-aac aBax aBnarbiH X3OMX33 X3PX3H
ecex Teceennuur Toouaor 6ereen WNMHXUNIAIaraap 6ara apcaanTan rapcaH 6ariHa. OH3
Hb 2026 OH XypTanm TOMOOXOH ep Tenbepwunr Ternk GapargyyncHaap CaHXYY>KUMTUIH
X3PIrudaHui ayHaax TyBLWHMAT ByypyyncaHTam xonbooTon 6anHa.

MHracHa3p Aoop Xapyyrk By XYCHIrTaap TyC 2 3pCA3NUNH Y3YYNANTUNT NHOEKCKYYITK
aBy y39x34 AyHA XyrauaaHg 3acruiH ra3pbiH 6puUiiH 3pCAan X9BUMH TYBLUMHTAM BanHa.

XycHsam 6.5. 3acauliH ea3pbiH epuliH 3pCO3IULH My8UWUH

Xyrauaa MexaHuk noxmo
BoruHo xyrauaa 1/ X3BUNH
[OyHAa xyrauaa X3BUMH
daHYapT ©Hpep
CaHXYYXUNTUINH X3paruad bara

NHracHa3p 3acruiH raspblH 6pUNH 3PCAANMUAH TYBLUWMH BOMMHO XyrauaaHg X3BUWH, AyHA
XyrauaaH X3BWWH TYBWUWHTAN rapd 6GawmHa. XapuH 2022 oHp OYBC-aac YncblH
CEKTOPbIH 6PUNH XYP33HA XUMAC3H TYC LUMHXWUAMIArasp eHAep JpCadnTan rax rapd
BancaH. 3H3 Hb MYXB-Hbl 6oHAYyn Teneraex, MoHronb6aHkHbl CBON Teneraex, 3acrumH
raspaac Xypangan 6oHg, [3para 6oHAbIN Tenexeep Xynaax 6ancaHtam xonbooTon.

[93px epunH 3praH TenenTyyaunr xyBaapunH paryy 2023 oHg OypsH  Tenx
bapargyynaan 6Gawraa Gereepn 3acrunH raspbliH epurH OHB-g 33nax xamxkaa 60.5
XyBbTan T3HUIX HancHaac 44.8 xyBb 605k 15.7 xyBuap OyypcaH, 3guMnH 3aCrminH ecent
7 xyBbTan T3HU3X, [BAH-unH xomx3a 3.4 Topbym am.gonnapooc 4.9 T1apbym
am.gonnap 6omk ecceH, TenbepunH TaHUAN 1.5 Topbym am.gonnapbiH awurtan,
TOCBUNH TOHUAN 763 TapOym TerperviH awmrram rapcaH 33par SAWNH 3acruinH 3epar
Y3YYNanTyyaTan xonbooToMroop 3pcaanninH TyBLUMH ByypcaH 6ainHa.
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